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For en virksomhed som vores, der er omsaetningen stadig den
vigtigste parameter - vi skal vokse. Bundlinjen betyder noget,
men den er i nuveerende fase af MiR’s udvikling af mindre
betydning end toplinjen. Det har betydet mange penge pa
bundlinjen, at vi har betalt ekstra for flyfragt, og at vi sourcer
anderledes. Men den stgrste udfordring er, nar omsaetningen
ikke stiger som planlagt, og det er primaert pga. rejser, og fordi

{ vores kunder ogsa har usikre fremtidsudsigter og udskyder
. investeringer.
;” = X Sgren E. Nielsen, CEO, MiR Mobile Industrial Robots

Eksportorienterede SMV’er rammes af manglende efterspgrgsel og muligheder
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September 20 Anm_.: Andelen er af alle deltagere fordelt pa starrelse i virksomhedspanel uden dem, som har svaret ved ikke til spergsmalet.

Kilde: DI's Virksomhedspanel uge 34, 818 besvarelser




SMV’ers starste udfordring er at
kunne foretage erhvervsrejser igen

| Danmark — ligesom i mange andre EU-lande — udggr sma- og mellemstore
virksomheder (SMV’er) langt hovedparten af alle virksomheder. De er i alle brancher,
men primaert inden for produktion, handel og transport, erhvervsservice samt bygge
og anlaeg. SMV’erne har en stor betydning for Danmarks eksport, eftersom de arligt
eksporterer for mere end 670 mia. kr. eller 57 pct. af den samlede eksport. Ofte er de
ogsa underleverandgrer til andre, der eksporterer. SMV’erne beskaeftiger omkring 1
mio. fuldtidsansatte — knap halvdelen af alle fuldtidsansatte.

Der er store forskelle pa tveers af SMV’erne, og derfor pavirker COVID-19 krisen
virksomhederne i forskellig grad. Mange har maerket den lavere internationale
efterspgrgsel og tilbageholdenhed — ogsa virksomheder, der var i vaekst inden krisen —
men ikke alle. Faelles er, at krisen skaber en usikkerhed, der udfordrer alle.

F@rst og fremmest er der brug for at bekaeempe smittespredningen. Men med udsigt
til, at COVID-19 bliver i samfundet et stykke tid endnu, skal vi finde en vej, hvor vi
fortsat kan producere og s=lge varer og tjenester til udlandet. Den stgrste udfordring
set fra genstartsteamets side er at kunne genoptage erhvervsrejser — selvfglgelig
under forsvarlige forhold. SMV’er har oftest ikke udstationerede medarbejdere og er
tit afhaengige af at kunne komme ud pa markederne selv — til salg, test, kontroller,
service o.l. Her er der brug for bedre information om rejserestriktioner og vejledning i,
hvor man kan foretage erhvervsrejser til, og under hvilke forholdsregler. Men der er
ogsa brug for hurtige COVID-19 test og svar, sa man kan leve op til reglerne i det land,
der skal rejses til.

Hvornar en rejse er sa ngdvendig, at man afviger fra de generelle rejsevejledninger kan
veere vanskeligt at afggre for virksomhederne — med tanke pa de ansatte, kolleger og
pargrende. Derfor laegger genstartsteamet ogsa op til et styrket samarbejde med
virksomheder, der allerede er ude pa destinationen, hvor ambassaderne kan facilitere
en kontakt og et netveerk til relevante derude, der kan hjalpe SMV’en pa distancen.

Meget kan heldigvis ogsa klares digitalt. COVID-19 krisen har understreget behovet for
at kunne handle digitalt — savel i indkgb som salg — men ogsa for digital omstilling og nye
kompetencer ude pa virksomhederne, sa man star staerkere efter krisen.

COVID-krisen har ikke blot betydet lavere efterspgrgsel, men ogsa gjort det svaerere at
rejse kapital til ens virksomheds fortsatte udvikling. Derfor peger teamet pa forskellige
mader at styrke SMV’ernes adgang til kapital og projektmodning.

Teamets anbefalinger skal understgtte, at virksomheder med eksport, store som sm3,
lettere kan komme til haegterne igen og bygge videre pa de erhvervsmaessige
styrkepositioner dansk erhvervsliv har — ogsa i forhold til den grenne omstilling, som er
omdrejningspunktet for mange af teamets anbefalinger.

Undersggelser fra SMV-Danmark viser, at kun fa SMV’er har viden om, hvad der allerede
findes af muligheder for at fa hjeelp til eksport. Sa der er ikke brug for at opfinde en
masse nyt. Men kommunikationen skal styrkes, sa initiativerne kan udbredes. Bade fra
myndigheder, erhvervsorganisationer, fagbevaegelsen og fra virksomhed til virksomhed.

Teamets anbefalinger retter sig mod den afsatte ramme pa ca. % mia. kr. i 2020, men det
er ikke udtgsmmende for behovet, sa vi efterlader et inspirationskatalog, som regeringen
og Folketinget kan arbejde videre med. Men ogsa anbefalinger til os selv i erhvervslivet.



Udfordringsbilledet for dansk eksport — set fra SMV’erne

Udfordringer pga. lavere efterspargsel og stagrre usikkerhed

Rejserestriktioner og Skabe efterspgrgsel efter

. Virksomhedernes likviditet Digital omstilling,
adgang til eksportmarkeder danske produkter og d il fi . k t . i
under COVID-19 Igsninger og adgang til finansiering ompetencer og innovation
AW Rejserestriktioner udfordrer @ Lavere ordreindgang og Virksomheder er presset pa @ Fastholdelse og adgang til at
WV kunde- og leverandgrkontakt udskudte ordrer likviditet, fx nar ordrer anseette kvalificerede
ift. opretholdelse af udskydes, eller varer ikke kan medarbejdere
internationale service- og @ Gensalg og fornyelse af sluttestes og afregnes
driftsforpligtelser samt salg, leengerevarende kundeaftaler @ Starre behov for adgang til
markedsfaring og distribution er besveerlige Behov for risikovillig kapital il digitale handelsplatforme og
o produktudvikling og anvendelsen af nye digitale
A Problemer med logistik og @ Messer og salgsfremstad investeringer i fremtidig vaekst Igsninger mhp. fx salg og
y forsyningskaeder, herunder aflyses, sé der skal findes produktudvikling
manglende eller fejlbehaeftede brugbare alternativer ift.
leverancer og veesentligt synlighed

leengere leveringstider
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é ordrebeholdningen i en normal uge? muligheder i lyset af Covid-19:

Procent

99 Vikan veekste os ud af denne krise gennem den
gronne omstilling — det er derude muligheden ligger
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klassiske udfordringer for en virksomhed som vores, 50 fundet anvendelse til disinficering med bade UV
men omsteendighederne er blevet skaerpet under w0 lys og vaeske spray.”
. ; Anm.: Beskeeftigelses-
coronakrisen, hvor alle investorer er blevet meget vegtede andele, - Envotherm: Kunder gnsker mere service/support
afventende Kilde: DI's 30 digitalt og kaber flere og tidligere reservedele
Virksomhedspanel. 20 end tidligere. Derudover er der en starre
interesse i leje/leasing af anleeg”
- Thomas Brorsen, CEO, Pond A/S 10
- «  Cabinplant: "Flere vil vaere mere uafhsengige af
0 personale i produktionen. Det giver os mulighed
Reduceret Den samme Bget for at tilbyde anlaeg med en hgjere

Genstartsteam for sma- og mellemstore virksomheder automationsgrad®



Anbetfalinger til regeringen (1/2)

Udfordring

Rejse-
restriktioner og
adgang til
eksport-
markederne
under COVID-19

. 19
]

Skabe
efterspgargsel
efter danske
produkter/
lgsninger

Anbefalinger

KAN IGANGS/ATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

1.1 Bedre adgang for Styrket kommunikation om retningslinjer for erhvervsrejser og om Udenrigsministeriets markedssituationsrapporter, inkl. om rejserestriktioner, pa eksporthjeelp.nu.
erhvervsrejser Regeringen skal arbejde for at facilitere adgang for erhvervsrejsende i udvalgte lande, herunder igennem EU.
Der skal endvidere arbejdes for styrket testkapacitet og hurtigere testsvar til brug for COVID-19 pas.

Oprettelse af en online markedsplads, hvor danske virksomheder i udlandet stiller f.eks. montgrer og ingenigrer til radighed (gratis eller mod betaling) for andre danske virksomheder, som
1.2 Boots-on-the-ground-indsatser ikke kan rejse ud. Brug af danske repraesentationer til facilitering af kontakt til lokale eksperter og til fremskudt salg og due diligence baseret pa nuveerende, reducerede takster.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.1 Indsats for mere koordinerede Indsats for styrket koordination inden for EU af rejserestriktioner. Indsats for bilaterale samarbejdsaftaler med udvalgte 3. lande ift. rejserestriktioner.
internationale retningslinjer for
erhvervsrejser

2.2 Fortsat Boots-on-the-ground- Styrket online markedsplads i samarbejde med private akterer, der allerede er ude pa lokationen, for ledig teknisk kapacitet, som danske virksomheder i udlandet stiller til radighed for
indsatser andre danske virksomheder.
Brug af danske repreesentationer til facilitering af kontakt til lokale eksperter og til fremskudt salg og due diligence med fortsat reduceret takst efter 2021.

KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

1.3 @get markedsfgring af danske Genstartsteamet anbefaler, at markedsfaringskonsortierne for danske styrkepositioner (State of Green, Food Nation, Healthcare DENMARK og Creative Denmark) styrkes. Fx for at

styrkepositioner med et digitalt konsortierne i hgjere grad, via digitale markedsfgringsindsatser, virtuelle virksomhedsbesgg og let tilgeengeligt materiale on-line kan skabe opmeerksomhed om danske virksomheders

|gft af markedsfaringskonsortierne l@sninger hos beslutningstagere pa eksportmarkederne i samarbejde med Udenrigsministeriets repraesentationer. Det skal veere et fokus for konsortierne at markedsfare danske SMV’ers
lgsninger.

KRAVER LA ENGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.3 @get indsats for Eksporten afheenger ogsa af erhvervslivets importmuligheder, da mange SMV'er viderebearbejder ravarer og andre input til faerdige produkter og Igsninger. Derfor skal den globale indsats
robuste og grgnne veerdikaeder via Udenrigsministeriet styrkes for at sikre danske virksomheders robuste globale veerdikeeder i lyset af voksende protektionisme, inkl. analyse af sarbarheder, bistand til baeredygtig
sourcing og til handtering af barrierer p& markeder uden for EU.

2.4 Styrket Styrket myndighedssamarbejde skal hjeelpe danske virksomhedsalliancer med at vinde nye, seerligt granne, markedsandele. Efterspgrgslen styrkes desuden via bl.a. bedre adgang til
myndighedssamarbejde og statte globale e-commerce platforme og flere eksportfremstad pa lzengere sigt (efter 2021).
til virksomhedsalliancer

Der skal udvikles en SDG-beregner for virksomhederne, sa de gennem dokumentation af produkternes klimaeffekter kan understgtte gget eksport. Indsatsen kan fx tage udgangspunkt i
2.5 Opbygning af SDG-beregnere Klimakompasset, der understgatter overslag over virksomhedens klimaaftryk og udbygge denne service, men forslaget vil kraeve et udviklingsarbejde og en efterfglgende
kommunikationsindsats for at udbrede kendskabet til det.



Anbetfalinger til regeringen (2/2)

Udfordring Anbefalinger

Virksomhed- KAN IGANGSAETTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE
ernes likviditet

_ 1.4 Mere risikovillig eksportkredit Det anbefales, at der foretages et kapitalindskud i EKF Danmarks Eksportkredit til mere risikovillig finansiering. Det vil ggre det muligt for EKF at ga laengere ud i markedet og tilbyde
0g adgang til finansiering til virksomheder og projekter forbundet med hgjere risiko, som EKF under de nuveerende omsteendigheder har sveert ved at yde finansiering til.
finansierin
9 1.5 Grgn projekt- og markedsmod- Det anbefales, at der lanceres en projekt- og markedsmodningsfacilitet i regi af EKF Danmarks Eksportkredit til finansiering af fx Feasibility-studier og udsendelse af danske eksperter til

ningsfond grgnne projekter i udlandet, som kan skabe basis for nye ordrer til de danske eksportgrer.

1.6 Risikovillig kapital til SMV- Den aktuelle krise betyder, at de private investorer bliver mere papasselige og 'treekker leengere op i markedet' til mere modne virksomheder. Derfor vil mange nystartede

ernes udvikling og investeringer: iveerksaettervirksomheder f& endnu svaerere ved at rejse finansiering p& det private marked. Det foreslas pa den baggrund af afszette en saerlig pulje til styrkelse af

A. Styrkelse af match- matchfinansieringsordningen i Vaekstfonden. Ordningen betyder, at Vaekstfonden giver et I&n, som matcher finansiering fra private investorer.

finansieringsordningen

Den aktuelle krise betyder, at mange SMV'er har veeret ngdt til at realisere eller belane de tilgeengelige aktiver i virksomheden, som ggr det vanskeligt at finansiere ngdvendige

B. Udvidelse af sma investeringer, da der ikke er aktiver tilbage i virksomhederne, der kan stilles som pant. Derfor foreslas det at udvide ordningen med sma veekstkautioner i Veekstfonden, hvor Vaekstfonden
veekstkautioner i kan daekke en del af risikoen pa visse enkeltlan fra banker eller andre finansieringsinstitutter, hvilket letter SMV'ernes adgang til 1an. Det gar det muligt for SMV'er at fortsaette udbygningen
Veekstfonden af deres forretning, fx gennem investeringer i produktionsfaciliteter, ressourcebesparende initiativer eller opdyrkning af nye markeder.

KRAEVER LAENGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.6 Bedre lanemuligheder for Som falge af krisen er mange SMV'er presset pa soliditeten, hvilket de kommende ar vil gare det svaerere at finansiere de ngdvendige investeringer, der skal sikre virksomhedens fremtid.

SMV'er i hele landet Der er derfor brug for en statslig l&neindsats for at sikre muligheden for lan til sunde virksomheder og rentable investeringsprojekter i tilfzelde, hvor de private Iangivere er tilbageholdende.

Det foreslas derfor, at rammen for Vaekstfondens vaekstlaneordning udvides fra 6 til fx 9 mia. kr.

Digital KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

omstllllng, 1.7 Digital omstilling af SMV’er til Genstartsteamet anbefaler, at der gennem SMV:Digital oprettes en tilskudspulje malrettet e-eksport og investering i ny digital teknologi, hvor danske virksomheder kan sgge om tilskud til
kompeten cer at understgtte eksport privat radgivning og statte til indkgb og implementering af nye teknologiske Igsninger, der kan styrke virksomhedernes eksportsituation.
0g innovation
KRAVER LAENGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING
2.7 Program for omstilling og Genstartsteamet anbefaler, at SMV:Digital fortseettes og udvides til et program, der via et koordineret tilbud af radgivning og investeringsstatte malrettet digital og gren forretningsudvikling
anvendelse af teknologi i danske skal styrke konkurrence- og omstillingsevnen i SMV’er i hele Danmark, hvilket udger et fundament for genstart af danske SMV’ers eksport.

SMV’er i hele landet

2.8 Permanent FoU-fradrag pa 130 Genstartsteamet anbefaler en permanent forhgjelse af fradraget for virksomhedernes forsknings- og udviklingsaktiviteter (FoU-fradraget) til 130 pct. fra 2022, og at denne forhgjelse
pct. malrettet mod SMV’er malrettes SMV’er med et loft over fradraget eller skatteveerdien af fradraget. Der vil skulle udarbejdes et konkret model herfor.

2.9 Lgft af SMV’ers digitale Pulje til Izntilskud til brug for kortidsanseettelser, fx af nyuddannede ledige til at understgtte virksomhedernes viden om eksportmuligheder, digitale omstilling og vidensopbygning om
kompetencer gennem brugen af ny teknologi.

korttidsanseettelser



Anbefalinger til erhvervslivet selv

Anbefalinger
Begraense udbredelsen af COVID-19

Udarbejde guidelines for erhvervsrejser og
udbrede kendskabet til rejsevejledninger

Styrke samarbejdet pa tveers af erhvervslivet,
herunder ogsa via virksomhedsalliancer pa
eksportmarkedet

Benytte perioder med lavere aktivitet til mere
systematisk efter- og videreuddannelse

Udbrede kendskabet til muligheder i
eksisterende offentlige ordninger

Overholde sundhedsanbefalinger og geeldende restriktioner fra myndighederne for at reducere smittetrykket og smittespredningen, herunder ogsa anbefalinger fra de sektorspecifikke
partnerskaber. Dertil fglge Udenrigsministeriets rejsevejledning for erhvervsrejser.

Yderligere kommunikation og kampagner rettet mod at sikre at flere arbejdspladser ikke smittes med Covid-19. Information kan seerligt videreformidles til medarbejdere og
selvsteendige ved brug af blandt andet erhvervsorganisationerne og fagbeveegelsen ved brug af deres tillidsmaend.

Der er behov for at skabe @get tryghed og legitimitet omkring erhvervsrejser. P& baggrund af myndighedernes anbefalinger bar der etableres guidelines over, hvad en "ngdvendighed”
rejse er, og hvad der er "anerkendelsesveerdige formal” i forbindelse med erhvervsrejser ind og ud af landet. Viden om gzeldende regler og vejledninger skal udbredes, fx gennem
erhvervsorganisationer og gennem andre med tilstedeveerelse pa de enkelte virksomheder, fx tillidsmaend.

Samarbejde pa tveers af erhvervslivet — hos store som sma virksomheder — kan styrkes, for at opna fordele af hinandens tilstedeveerelse pa de internationale markeder. Samarbejdet
og etablering af virksomhedsalliancer kan blandt andet ske via erhvervsorganisationerne.

Fokus pa forhandling af priser pa e-handelsplatforme for grupper af virksomheder, fx iveerksat via erhvervsorganisationerne.

Flere medarbejdere kan opfordres til at sgge opkvalificering i form af kurser mv. inden for efter- og videreuddannelsessystemet.

Gentaenkning og justering af Industriens Kompetenceudviklingsfond (IKUF), herunder fx med reduceret egenbetaling.

Yderligere information og kommunikation om udbuddet af offentlige ordninger til erhvervslivet. Fx om mulighederne for at sgge om og rejse kapital fra offentlige fonde til private
investeringer. Ligeledes rettet mod udbuddet af tilbud om offentlige efter- og videreuddannelse. Informationen kan videreformidles ved brug at erhvervsorganisationer og
fagbeveegelsen med informationskampagner.



Genstartsteam for sma- og mellemstore virksomheder

e Carsten Jensen, adm. direktgr, CKJ Steel

Virksomheder

» Per Hastrup, adm. direktgr, Prodan

» Sgren E. Nielsen, adm. direktar, MiR Mobile Industrial Robots
* Vibeke Svendsen, CEO, Envotherm

» Carsten Beith, adm. direktgr, Fonfisk Hanstholm

e Thomas Brorsen, CEO, Pond

» Ralf Astrup, CEO, Cabinplant

» Claus Justsen, adm. direktgr, Justsen Energiteknik

Organisationer

 SMVDanmark
» Dansk Industri
» Dansk Erhverv
e FH

» Dansk Metal

* HK privat

Hvordan har genstartsteamet arbejdet?

Med hjeelp fra virksomheder og organisationer har vi i genstartsteamet for SMV’er faet
indblik i den aktuelle situation hos mere end 542 eksportvirksomheder — heraf 412
virksomheder med feerre end 100 ansatte. Og de bekraefter behovet for en indsats for dansk
eksport — bade pa helt kort sigt, men ogsa langsigtet, sa vi kommer styrket ud af krisen.

Pa den baggrund er vi naet frem til 7 centrale anbefalinger, som bgr gennemfgres hurtigst
muligt. Men udfordringerne for eksporten stopper ikke pa kort sigt. Derfor har teamet ogsa
udformet 9 anbefalinger til det lidt leengere sigte for eksporten.

SMV-teamet understreger, at rejse- og transportmuligheder er afggrende for eksporten —
uanset branche. Derfor stgtter SMV-teamet ogsa op om den falles indsats, som
Genstartsteam for luftfart vil iveerkszette for at understgtte fortsat luftfart og infrastrukturi
form af lufthavne.

Og sa opfordrer vi fra genstartsteamet til, at eksportudviklingen fortsat fglges, og at der ggres
status pa, om de nye initiativer er tilstraekkelige.

99 Hvis viikke fér styr pd corona-smitten, s har det
ikke sa stor betydning, hvad vi ellers ggr i forhold
til eksporten. Frygten og tilbageholdenheden vil
eksistere uanset alle gode initiativer, ikke kun i
Danmark men i hele verden.

- Carsten Beith, adm. direktar, Fonfisk

Genstartsteam for sma- og mellemstore virksomheder



