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Det Bld Danmark er flere steder hardt ramt af COVID-19, bl.a. pa grund af
begreensninger i den globale mobilitet samt fald i verdenshandlen. Desuden er der i
branchen en frygt for en opbremsning af den granne omstilling, som er ngdvendig i
de kommende &r. Danmark har, ved igangseettelse af malrettede tiltag, gode
muligheder for at fastholde og udbygge positionen som en fagrende grgn
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Indledning

Det Bla Danmark bestar bl.a. af rederier, skibsvaerfter, havne mv. samt maritime service- og udstyrsleverandgrer og udggr ca. 4,4 procent af dansk gkonomi (malt ved
BVT) . Dansk skibsfart opererer verdens 5. stgrste handelsflade. Det Bla Danmark omsatte i 2018 for ca. 351 mia. kr., hvor sektoren genererede en bruttoveaerditilvaekst
pa samlet 84 mia. kr. Det BIa Danmark eksporterer ca. 74 pct. af produktionen, svarende til ca. 25 procent af Danmarks samlede eksport af varer og tjenesteydelser,
og beskaeftiger over 96.000 personer, nar det indirekte bidrag gennem efterspgrgsel efter varer og tjenester i andre danske brancher indregnes. Det betyder derfor, at
en vaesentlig del af de services, som udfgres af virksomheder med relation til Det Bla Danmark, udggr en central del af den @gvrige danske eksport af varer og
tjenesteydelser.

Den markante nedgang i verdensgkonomien, som COVID-19 pandemien har medfgrt, har betydet en stor efterspgrgselsnedgang pa naesten alle varer, hvilket pavirker
de danske virksomheder inden for den maritime sektor negativt, bl.a. i forhold til nye handelsstramme og mere komplekse forsyningskaeder. Ligeledes har fald i
oliepriserne medfgrt usikkerheder i branchen. Desuden er der i branchen en frygt for en opbremsning af den grgnne omstilling, og at billigere samt mindre
klimavenlige Igsninger som fglge heraf vaelges pa eksportmarkederne.

Det Bla Danmark opererer i en global kontekst, hvor betydningen af en fair og lige konkurrence er helt afggrende for konkurrenceevnen. Derfor veekker de mange
maritime statsstgttetiltag rundt om i verden i den seneste tid bekymring. Dertil kommer, at Det Bla Danmark oplever store udfordringer forbundet med de indfgrte
begraensninger i forhold til rejseaktivitet og usikkerheder i forbindelse med med test og karantzenekrav foranlediget af COVID-19. Begraensningerne for den globale
mobilitet har vanskeliggjort forretningsudvikling, salg og kundepleje pa vigtige eksportmarkeder, og branchen frygter tab af markedsandele, som vil veere svaere at
indhente igen.

Danmark er Imidlertid en af verdens absolutte fgrende sgfartsnationer (verdens 5. stgrste handelsflade). Danske skibsvaerfter og resten af den danske maritime
industri er samtidig blandt verdens fgrende leverandgrer af maritime grgnne lgsninger. Styrkepositionen pa det grenne omrade giver den maritime industri gode
muligheder for at fastholde og udbygge sin position som fgrende grgn sgfartsnation samt leverandgr og eksportgr af grgnne maritime Igsninger. Efterspgrgslen efter
mere klimaneutrale Igsninger forventes samtidig at stige betydeligt. Der er derfor mulighed for at fastholde og udbygge Danmarks eksisterende grgnne lederskab
inden for global sg@fart til gavn for sektorens omstilling til klimaneutralitet.

Genstartsteamet har pa baggrund af det afbildede udfordringsbillede udformet Igsningsforslag inden for 4 hovedtemaer:
1) Global mobilitet

2)  Grgn omstilling

3)  Finansieringsordninger

4)  Markedsfgring og forretningsudvikling



Udfordringsbilledet for dansk eksport — set fra Det Bla Danmark

Udfordringer

Global mobilitet

* Rejserestriktioner og
skiftende rejsevejledninger

* Behov for styrkede test-
faciliteter

+ Store udfordringer med
besaetningsskift

Grgn omstilling

» Frygt for opbremsning af
den grgnne omstilling og at
billigere samt mindre
klimavenlige Igsninger som
konsekvens vaelges pa
eksportmarkeder

* Implementering af gren
IMO-regulering

Finansieringsordninger

« Udfordringer med statsstgtte pa
internationale markeder som
skaber ulige konkurrenceforhold

» Stigende protektionistiske tiltag
pa eksportmarkeder

* Behov for konkurrencedygtig
eksportfinansiering

» Ekstraordinaere omkostninger
som fglge af COVID-19
restriktioner og forbud

Markedsfgring og
forretningsudvikling

* Manglende
mobilitet/rejseaktivitet pavirker
forretningsudvikling og potentielt
tab af markedsandele.

« Behov for nyteenkning af den
digitale eksportforretning
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"l lobet af fa dage lukker lande
ned overfor hinanden — det
gdeleegger vores forretning, og vi
kan ikke ggre noget ved det”

- Torben Carlsen, CEO, DFDS
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Anbefalinger

Udfordring Anbefalinger
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mobilitet 1.1 Smldlgere Genstartsteamet for Det Bla Danmark anbefaler, at der igangsaettes tvaergdende initiativer med sigte pa at skabe smidigere forhold for
forhold for erhvervsrejsende til gavn for alle eksporterhvervene, herunder at facilitere adgang for erhvervsrejser til eksportmarkederne samt at styrke
erhvervsrejsende kommunikationsindsatsen om rejsevejledninger for erhvervsrejsende. For det Bla Danmark er det seerligt vigtigt, at der prioriteres at lave

bilaterale aftaler med Singapore, Kina, Korea, Japan, USA og Norge for at lette ind- og udrejse til disse markeder.

1.2 Forleengelse af For skibsfarten har rejsebegraensningerne seerligt medfart store omkostninger i forbindelse med besaetningsskift. Regeringen lancerede d. 20.
ordning for juli 2020 en midlertidig ordning saledes, at de sgfarende, der har behov for det, kan fa visum til indrejse eller udrejse gennem Danmark under
besaetningsskift kontrollerede forhold, sa de enten kan komme af eller pa skibe herhjemme eller i andre lande. Ordningen der udlgber den 15. oktober 2020

har afhjulpet en del af puklen med strandede sgafolk, men der vurderes fortsat at vaere behov for ordningen aret ud. Dansk skibsfart opererer
verdens 5. starste handelsflade og en forlaengelse af ordning for besaetningsskift er af afggrende betydning for Det Bl& Danmark og den
vigtige rolle, som sektoren spiller for den globale forsyningskaede savel som den gvrige danske eksport af varer og tjenesteydelser.



Anbefalinger

Udfordring

Grgn
omstilling
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1.3 Pulje til grgn
omstilling

1.4 Fokuseret
kommerciel indsats
inden for havvind

De stigende krav til — og efterspgrgsel efter — grgnne teknologier medfarer, at granne maritime Igsninger allerede nu er en vigtigt
konkurrenceparameter for Det Bla Danmark. P& lang sigt er det imidlertid ikke tilstreekkeligt alene at effektivisere sig ud af den klimaudfordring,
som Det Bla Danmark star overfor. Der er behov for helt nye tiltag, lgsninger og teknologier, som vi ikke kender i dag. Dette fremgar ogsa
tydeligt af anbefalingerne fra Klimapartnerskabet for Det Bla Danmark, som der endnu ikke er fulgt op pa eller afsat midler til. Udvikling og
implementering af nyudviklede grenne maritime lgsninger, er ikke kun en mulighed for danske rederier til at fa et grant forspring. Det kan
samtidig udgere et grant eksporteventyr for den danske maritime industri bade pa den korte og lange bane. Det anbefales derfor at afszette
midler til maritime udviklings- og demonstrationsprojekter samt implementering af nyudviklede gragnne lgsninger i skibe i regi af en
eksisterende offentlig ordning, fx Innovationsfonden eller EUDP til udmgntning i 2020.

Ambitionerne for hawvind i Asien og Nordamerika er store, men danske maritime rederier og underleverandgrer har hidtil ikke formaet at vinde
samme markedsandele i disse mere komplekse eksportmarkeder som pa det europaeiske marked. Det Bla Danmark anbefaler derfor en
styrket eksportfremme-indsats for at sikre, at danske maritime virksomheder far andel i kommende havvindprojekter i Asien og Nordamerika
og dermed far del i den globale veekst inden for havvind. Det Bla Danmark foreslar, at Udenrigsministeriet i koordination med andre aktgrer
udarbejder et katalog for havvindsektoren, der belyser lokale rammebetingelser for vindrederier og maritime underleverandgrer til havvind.
Desuden anbefaler Det Bla Danmark, at der etableres en strategisk alliance bestdende hele veerdikaeden inden for havvind, som i samarbejde
med Trade Council og andre interessenter, kan iveerkszette en malrettet afsaetningsfokuseret dialog med potentielle kunder pa udvalgte
markeder. Det Bla Danmark foreslar, at de kortsigtede indsatser for havvind kobles med en langsigtet eksportfremme-indsats inden for Power-
to-X for at understatte, at Danmark ogsa i fremtiden kan fa del i sektorens grgnne omstilling.

KRAVER LAENGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.1 Forsat fokus pa
udvikling af grgnne
maritime lgsninger

2.2 Fokuseret
indsats inden for
havvind og Power-
to-X

I tilleeg til pulje til gren omstilling, kan en fremtidig understgattelse af Det Bla Danmarks mulighed for igangseettelse af nye udviklings- og
testprojekter samt implementering af nyudviklede gra@nne lgsninger i skibe viderefagres i andet regi, herunder Klimapartnerskabet for Det Bla
Danmark.

Det Bla Danmark foreslar, at afszette midler til at lafte Udenrigsministeriets kortsigtede indsats inden for havvind til en le&engerevarende indsats,
som ogsa vil inkludere et gget fokus pa Power-to-X, i regi af Finanslov 2021 eller andre kilder mhp. at fortsaette den malrettede,
afseetningsfokuserede dialog med potentielle kunder pa udvalgte eksportmarkeder, herunder at fortseette salgsrettede aktiviteter pa digitale
platforme og malrettet dialog pa markederne.
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ordninger 3.1 Styrkelse af Tilbud om en attraktiv finansieringslgsning er et vigtigt element i at tiloyde konkurrencedygtige tiloud pa eksportmarkedet. Seerligt de mindre

EKFs risikovil-lighed virksomheder vurderer, at eksporten kan styrkes via en mere fleksibel finansieringsmulighed fra EKF, Danmarks Eksportkredit. EKF kan, i

og genind-farsel af modsaetning til en reekke andre OECD landes eksportkreditagenturer, ikke tilbyde en sakaldt CIRR-ordning til danske eksportarer i forbindelse

CIRR-ordning med eksportordrer. Det betyder, at danske eksportgrer har sveerere ved at tilbyde fastforrentet finansiering, far en laneaftale er underskrevet.
Det stiller danske eksportgrer svagere, da kunderne gnsker at kende de samlede omkostninger, inden de accepterer forretningen. Danske
veerfter og andre maritime leverandgrer har hyppigt oplevet, at de mister forretningen pa grund af, at den danske eksportfinansiering ikke lever
op til konkurrenternes. Det foreslas derfor at styrke EKFs risikovillighed og radgivning af eksportgrer samt at genindfare CIRR-ordningen. En
genindfarsel af CIRR-ordningen forudsaetter langsigtet finansiering, der ligger uden for rammerne af kommissoriet for genstart af
eksporterhvervene, idet forslaget indebaerer en renterisiko og dermed en potentiel langsigtet forpligtelse jf. nedenstaende.

KRAVER LAENGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

3.2 Ved genindfgrsel  Forslaget om genindfgrsel af CIRR indebaerer en renterisiko og dermed en forpligtelse, der ligger ud over rammerne i kommissoriet for
af CIRR-ordning genstart af eksporterhvervene. Den samlede tabsrisiko under en reetableret CIRR-ordning vil afhaenge af renteudviklingen. Safremt et
potentielt underskud pa ordningen overstiger den afsatte tabsramme, skal staten deekke denne omkostning for EKF.
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Formand Procesplan

* Henriette Hallberg Thygesen, Executive vice president, Maersk
- Seettemgde i Forum for Genstart af dansk
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eksport
Virksomheder

« Jan Rindbo, CEO, Norden 21. august 1. mgde i Genstartsteam for Det BI&
* Peter Lytzen, CEO, Esvagt . Danmark

* Bjarne Foldager, CEO, MAN Energy Solutions

* Sgren Hjorth Krarup, direkter, Alfa Laval 21. august-3. Opdatering af branchebeskrivelse,
« Sgren Ngrgaard Thomsen, CEO, Blue Water Shipping september udfoldning af udfordringsbillede og
- Torben Carlsen, CEO, DFDS e
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* Danske Rederier
* Danske Maritime

* Danske Havne 9.-10. Anbefalinger i skriftlig hgring hos
* Dansk Industri september Genstartsteam for Det Bla Danmark
* Dansk Metal
13, SEEiE Aflevering af anbe.falinge.r for Det Bla
Denmark til regeringen
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