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1. Sammenfatning

Regeringen nedsatte i august 2020 Forum for
genstart af dansk eksport og otte genstartsteams.
Denne afrapportering optegner udfordringsbilledet
for dansk eksport ifglge Forum for genstart af dansk
eksport. Endvidere indgar en raekke overordnede
anbefalinger til lasningstiltag til genstart af dansk
eksport.

» Dansk gkonomi star over for et tilbageslag af
naesten samme stgrrelsesorden som under
finanskrisen i 2008. Eksporten som helhed ven-
tes at aftage med 10,2 pct. i 2020, hvilket dog
deekker over store branchemaessige forskelle.

* |seer tjenesteeksporten er sveekket, og der
forventes et fald pa 14,3 pct. i 2020.

* Vareeksporten forventes at falde med 7,7 pct. i
2020, men faldet mindskes af en robust eksport
af life science, biotek samt en staerk men vigen-
de eksport af fedevarer.

* Neeste ar forventes imidlertid en bedring
svarende til, at eksporten stiger med 6,2 pct. i
2021."

*  Eksporten er seerligt faldet til neermarkeder som
Tyskland og Sverige, mens eksporten samlet
set er steget til Kina og USA drevet af gget
eksport af fgdevarer og medico.

« Faldende international efterspgrgsel, gget
usikkerhed omkring udsigterne med tilbage-
holdenhed som konsekvens og begreensede
muligheder for erhvervsrejser, er de stgrste
udfordringer for dansk eksport.

» Udsigt til stort gkonomisk tilbageslag i mange af
Danmarks vigtigste samhandelslande medfarer
bekymring for, at krisen traekker dybere spor.

Danmark er en lille &ben gkonomi, og den danske
velstand og danske styrkepositioner er i hgj grad
tilvejebragt pa baggrund af den internationale
samhandel. International samhandel er afggrende
for dansk velstand. For eksempel giver eksportvirk-
somheders afseetningsmuligheder gennem adgang
til nye og starre markeder, nye muligheder for at
indga i internationale vaerdikeeder, der @ger den

1 @konomisk Redegerelse august 2020

globale arbejdsdeling og giver mulighed for gget
produktivitet.

Men COVID-19 pandemien har haft stor negativ
betydning for den danske og den globale gkono-
mi. Der er tale om en markant tilbagegang i efter-
spargslen. Faldet i det samlede BNP for verden

i 2020 tegner ifglge OECD til at blive stgrre end
under finanskrisen. Men tilbageslaget er — modsat
under finanskrisen — ikke udlgst af underliggende
gkonomiske ubalancer, hvor veesentlig omstilling
er ngdvendig, far aktiviteten vender tilbage. Det
betyder ogsa, at der for mange brancher er bedre
mulighed for en hurtig genopretning. Tilbagesla-
get er udlgst af en sundhedskrise, der indebaerer
midlertidige restriktioner og medfarer usikkerhed og
tilbageholdenhed i investeringer og forbrug.

Stor usikkerhed og mange udfordringer

Der er fortsat stor usikkerhed i forhold til varigheden
af det gkonomiske tilbageslag. Det er en usikker-
hed, der praeger investeringslysten hos forbrugere
og virksomheder verden over, og som samtidig
udfordrer virksomhedernes evne og mulighed for at
planlzegge frem i tiden.

De enkelte eksporterhverv er generelt preeget af
den ekstraordinaere usikkerhed til de fremtidige
udsigter, der folger af COVID-19 krisen. Krisen har
bl.a. medfart nedlukninger og begraensninger pa
personers mobilitet, og restriktionerne er oftest af
national karakter og med hyppige aendringer.

Alle genstartsteams har peget pa ekstraordinaere
udfordringer som fglge af faldende international
efterspargsel og som fglge af rejserestriktioner, der
begreenser personstrgmmene over graenser. Team-
ene har ogsa understreget behovet for en fortsat
infrastruktur og logistik til at understatte eksporten i
form af fx flyforbindelser, lufthavne og andre trans-
portmuligheder.

Flere eksporterhverv peger desuden pa finansie-
ringsudfordringer, hvad enten de méatte vedrare
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likviditetsproblemer eller adgang til kapital i forhold
til investeringsbehovet. Flere peger pa en frygt for,
at der ikke bliver investeret tilstrackkeligt til at indfri
fremtidige vaekstmulighederne, eksempelvis ift.
innovation og nye produkter, grgn omstilling eller
digitale Igsninger — om end krisen samtidig skubber
pa, at virksomhederne i hgjere grad bliver digitale i
savel kommunikation, salg som servicering.

Pa nogle omrader resulterer den lavere globale
efterspargsel i faldende priser og tilsvarende tab,
fx for visse f@devarer, hvor produktionen ikke kan
tilpasses pa kort sigt, og hvor der er begreensede
muligheder for oplagring, hvorfor produkter ma
afseettes til lavere priser.

Flere genstartsteams er bekymrede for, at lavere
investeringer og en generel tilbageholdenhed kan
reducere omfanget af investeringer i gran omstil-
ling. Og samtidig er der en frygt for, at det politiske
ambitionsniveau, hvad angar klimaudfordringen,
falder internationalt.

Muligheder og anbefalinger

Den grenne omstilling opfattes omvendt ogsa som
en af de store muligheder, krisen har affgdt, idet fle-
re lande og EU lzegger op til en "green recovery” og
derfor gremaerker midler til at stimulere gkonomien
til grenne formal.

Ogsa i life science og biotekindustrien har krisen
skabt aendrede internationale handelsmgnstre og
derved nye muligheder for salg og udvikling af nye
produkter.

Den "disruption”, der i gjeblikket sker pa flere
markeder, opfattes som en mulighed for at komme
ind og vinde nye markedsandele. Markedsandele,
der bl.a. kan vindes med fokus pa digitale salgs- og
servicekanaler.

Pa baggrund af udfordringerne for eksporterhver-
vene tegner sig et behov her og nu for en reekke
tvaergaende indsatsomrader for dansk eksport, jf.
boks 1.

De otte genstartsteam har en reekke konkrete an-
befalinger til, hvordan de tvaergéende udfordringer
kan lgses, og peger hver isaer samtidig pa lasnin-
ger for deres specifikke erhvervsomrade, jf. bilag 4.

Boks 1: Tvaergaende indsatsomrader for dansk

eksport her og nu

e Lettere adgang til erhvervsrejser

e Mere risikovillig kapital

»  Styrket international markedsfering af danske
styrkepositioner i en digital verden

«  Styrket e-handel og digitale servicelgsninger

Anbefalingerne skal vaere med il at understotte den
danske eksport pa kort sigt, men ogséa understet-
te, at dansk eksport star steerkere efter COVID-19
krisen. Her tegner der sig et behov for mere vedva-
rende lgsninger, jf. boks 2.

Boks 2: La&ngerevarende indsatsomrader for dansk

eksport

*  Fremtidens styrkepositioner gennem grgn og
digital omstilling

* International koordination af rejseregler- og restrik-
tioner

»  Styrket eksportradgivning og gkonomisk diplomati

*  Kompetencer til at understette grgn og digitalt
baseret eksport

Konkrete forslag til udmentning heraf fremgar af
bilag 4 med de enkelte genstartsteams anbefalinger
til det lzengere sigte.

Eksporten er faldet som felge af COVID-19
Inden COVID-19 var dansk gkonomi i en gunstig
position med gkonomisk vaekst og jobskabelse og
en god konkurrenceevne. | tiden op til finanskrisen
var der vaesentligt starre pres pa arbejdsmarkedet,
hvilket dengang bl.a. ogsa bidrog til tab af lankon-
kurrenceevne. Der er derfor bedre forudsaetninger
for en hurtigere gkonomisk genopretning nu end
efter finanskrisen.

Dansk eksport gar iseer til Tyskland, USA, Storbri-
tannien samt de nordiske lande. Det er samtidigt
lande, hvor den gkonomiske vaekst ventes at falde
veesentligt i 2020 som felge af COVID-19.

Den danske gkonomi som helhed er vaesentligt pa-
virket af COVID-19-pandemien, jf. tabel 1. Der for-
ventes markant tilbagegang i 2020, men naeste ar
sk@nnes en delvis genopretning, hvor der forventes
en BNP-vaekst pa godt 4 pct. og en stigning i eks-
porten pa godt 6 pct. pa baggrund af en forventet
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stigning i vareeksporten pa 5,1 pct. og en stigning i
tjenesteeksporten pa 8,2 pct. i 2021.

Tabel 1. Regeringens prognose for dansk gko-
nomi 2020-2021

BNP-vaekst Eksport-veekst
2020 2021 2020 2021
-4,5 pct. 4,2 pct. -10,2 pct. 6,2 pct.

Anm. Realvaekst. procentvis eendring i BNP hhv. eksport ift. ret for.
Kilde: Finansministeriet “@konomisk Redegorelse august 2020”

Der er indikationer pa, at den danske eksport har
klaret sig bedre end verdenshandlen generelt, jf.
figur 1. Det skyldes bl.a. sammenseetningen af den
danske vareeksport, der generelt er mindre kon-
junkturfglsom.

Figur 1. Dansk vareeksport er faldet lidt mindre end
verdenshandlen
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Anm. Verdenshandel her lig vareeksport i verden. T.o.m juni 2020.
Kilde: World Trade Organization

En reekke eksportorienterede erhverv sdsom mode-
og tekstilbranchen, turisme og luftfart blev ramt
direkte af forarets nedlukninger. Mange andre eks-
porterhverv, fx produktionsvirksomhederne, forven-
tes at blive ramt mere gradvist af COVID-19, fordi
virksomhederne ikke pd samme made blev ramt

af forarets opher i produktionsmulighederne, men
forventes at blive bergrt af omslaget i den globale
gkonomi.

En reekke af produktionsvirksomhederne har sam-
tidig produktionen baseret pa ordrer, der er afgivet
inden krisen. Det indebaerer en risiko for, at nogle af
de tilgeengelige oplysninger undervurderer krisens
konsekvenser for eksporten. Dermed kan effekten
af en lavere international efterspgrgsel veere for-
sinket for eksportvirksomhederne. Det understgttes
af en medlemsundersggelse fra Dansk Eksport-
forening, der viser, at der gennemsnitligt gar fem
maneder fra salg til levering for eksportvirksom-

hederne. Det bemaerkes dog, at der naturligvis er
meget stor variation mellem brancherne.

Robust eksport af fade- og medicinalvarer
Fode- og medicinalvarer er generelt mindre pavir-
ket af den globale nedgang i efterspgrgslen end
andre forbrugs- og kapitalgoder, da forbruget af me-
dicin og fadevarer er mindre felsomt over for kon-
junkturudsving. Der er dog store forskelle inden for
fedevaresektoren, idet visse produkter ogsa i hgj
grad har veeret pavirket af nedgang i efterspargsel
og priser. Pa tveers af varegrupper er der derfor stor
forskel, hvor fx medicinaleksporten ikke har veaeret
pavirket negativt i samme grad som fx eksporten af
feerdigvarer.

Der er fortsat stor usikkerhed om, hvordan det gko-
nomiske tilbageslag, genopretningen og dermed
ogsa eksporten i Danmark helt generelt kommer

til at udvikle sig. Meget afheenger af den sund-
hedsmaessige og skonomiske udvikling i resten af
verden. COVID-19 startede som en sundhedskrise,
men har samtidig medfgrt en gkonomisk krise pa
baggrund af den generelt lavere internationale ef-
terspergsel. COVID-19 fungerer som et midlertidigt
negativt gkonomisk stgd, der ramte i store dele af
verden nogenlunde samtidig. Pa den made adskil-
ler den nuveerende krise sig fra finanskrisen, der i
forste omgang primeaert ramte de udviklede landes
finansielle sektorer og fgrst med forsinkelse fik real-
gkonomiske konsekvenser i stgrre skala.

Det nuveerende gkonomiske tilbageslag er saledes
ikke funderet i strukturelle ubalancer i gkonomien.
Men krisen forventes alligevel at veere omfatten-
de i ar, blandt andet fordi den har ramt sa hurtigt
og bredt, og krisens natur forsteerkes af den store
usikkerhed om krisens varighed for sa vidt angar
sundhed og gkonomi. Det er en usikkerhed, der
kan skabe tilbageholdenhed hos forbrugere og
virksomheder verden over.’

Udsigterne for eksportvirksomhederne afthaenger i
hgj grad af markedsudsigterne. OECD vaekstskan
viser generelt stor negativ BNP-vaekst pa centrale
danske eksportmarkeder i 2020. En stor risiko for-
bundet med prognoser for resten af 2020 og 2021
er mulig genopblussen af COVID-19. En anden
risiko er uvisheden om de mere langsigtede gkono-

1 OECD (2020, juni): "OECD Economic Outlook June 2020”
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miske konsekvenser af COVID-19, herunder at et
langsigtet fald i beskaeftigelsen og konkurser kan
fgre til en langsommere genopretning. Herudover
er der fortsat en vaesentlig risiko forbundet med den
manglende afklaring af bl.a. handelsrelationen mel-
lem EU og Storbritannien fra 1. januar 2021 samt
handelsforholdet mellem USA og Kina.

Tjenesteeksporten er isar pavirket

Dansk tjenesteeksport faldt markant med 16,1

pct. i 2. kvartal. Forelgbig har tjenesteeksporten,
herunder seerligt turisme og sgtransport, saledes
veeret hardest ramt. Sgtransporten, der udger 40
pct. af tjenesteeksporten, er generelt meget afhaen-
gig af aktiviteten i den globale gkonomi og ventes
derfor at veere fortsat underdrejet pa grund af den
deempede globale efterspargsel. Turismeekspor-
ten har vaeret kraftigt udfordret af, at udlaendinges
rejseaktivitet i Danmark har veeret deempet meget
markant i kraft af nedlukninger, indrejserestriktioner
og restriktioner i fx hotel-, restaurations- og oplevel-
seserhvervet.

Dansk vareeksport fik en positiv start pa 2020, men
faldt med 6,9 pct. i 2. kvartal. Fra marts 2020 faldt
vareeksporten markant, mens tendensen herefter
synes mere usikker med en lille stigning i maj og
juni, der blev aflgst af et lille fald i de seneste tal for
vareeksporten i juli. Den seneste tendens i vareeks-
porten er derfor meget usikker. Det er iszer vareeks-
porten til neermarkederne, der er faldet, hvorimod
eksporten til bdde Kina og USA er steget vaesentligt
i 2020 i forhold til 2019, jf. figur 2.

Figur 2. @get vareeksport til Kina og USA
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Anm. Den saesonkorrigerede vareeksport ekskl. skibe, fly og braendsel,
mv. T.o.m. juli 2020.
Kilde: Danmarks Statistik

Eksportordrebeholdningen i industrien er fortsat lidt
lavere end fgr COVID-19-krisen. Det er endnu for
tidligt at gare status for, hvor stor tilbagegangen i
eksporten er, men ordretilgangen havde et markant
stgrre dyk i umiddelbar forleengelse af finanskrisen.
For nuveerende er der en raekke virksomheder, som
melder om udskudte ordrer, dvs. ordren fastholdes,
men leverancetidspunktet udskydes — nogle gange
ogsa for en meget lang periode, hvilket betyder ak-
tivitetsnedgang, lavere inflow af likviditet og vanske-
ligere planleegning. Sa selv om ordrebeholdningen
opretholdes, betyder krisen ggede vanskeligheder
for eksportvirksomhederne.

Den danske eksport har saledes allerede vee-ret
hardt ramt i 2. kvartal 2020 og forventes fortsat

at veere udfordret i 3. og 4. kvartal. Forelgbigt har
eksporten dog vaeret mindre hardt ramt end i flere
sammenlignelige lande blandt andet pa grund af
gget medicinaleksport.
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Udfordringer for dansk eksport ifolge genstartsteamene

@konomisk krise

Restriktioner

ﬁ“ "ﬁ 8 ud af 8 teams har rejst denne udfordring

FALDENDE INTERNATIONAL EFTERSP@RGSEL

Eksporterhvervenes hovedudfordring er den gkonomiske til-

bagegang pa eksportmarkederne og den deraf faldende ef-
terspargsel. Ud over den direkte effekt af den gkonomiske nedgang medferer
usikkerhed, nedlukninger, restriktioner, tendens til protektionisme, og et generelt
oget fokus pa selvforsyning, lavere efterspargsel efter eksportvirksomheders
produkter og services. Eksisterende ordrer bliver udskudt til senere leverance,
hvilket indebaerer uventede aktivitetspauser og mere uforudsigeligt cashflow.
Den faldende efterspargsel medfarer pa nogle omrader ogsa faldende priser og
dermed lavere indtjening. Det rammer seerligt de erhverv, hvor det er svaerere
at justere pa udbuddet via produktionen. Endvidere medfarer nedlukningen af
specifikke erhvery, at afseetningsmulighederne pa disse omrader oplever et
kraftigt efterspargselsfald.

S,

RISIKO FOR LAVERE GR@NNE AMBITIONER

Der er bekymring for, at den gkonomiske tilbagegang risike-

rer at seette en stopper for den grenne omstilling og grenne
investeringer til fordel for billigere og mindre miljg- og klimavenlige Igsninger,
og at det grenne image som konkurrenceparameter vil betyde mindre i den
globale konkurrence.

4 ud af 8 teams har rejst denne udfordring

ﬁ“ "ﬁ 8 ud af 8 teams har rejst denne udfordring

' REJSERESTRIKTIONER

Rejserestriktionerne udfordrer erhvervsrejser og kunde- og
leverandgrkontakt. Det giver udfordringer i forhold til salg, ser-
vice- og driftsforpligtigelser, markedsfering og distribution og risikerer at fare til
tab af markedsandele, fx til indenlandske leveranderer i det pageeldende land.
Tilsvarende har rejserestriktioner medfert et fald i ferie- og forretningsrejsende til
Danmark. Usikkerheden forbundet med hyppigt skiftende rejsevejledninger, samt
landespecifikke tilgange til restriktioner og karanteeneregler, er en udfordring.
Virksomheder har sveert ved at overskue, hvilke rejseaktiviteter, der er mulige
og forsvarlige, og der er forvirring og misforstaelser om rejsevejledningerne,
hvilket samtidig medfgrer, at mange virksomheder opererer med et udvidet
forsigtighedsprincip, hvor deres rejseadfeerd er mere restriktiv end myndighe-
dernes anbefalinger. Selv om rejsevejledningerne ikke ngdvendigvis er mgntet
pa erhvervsrejsende, appliceres det ofte af virksomhederne, og virksomhederne
finder det vanskeligt at afgere, hvornar en erhvervsrejse er ngdvendig i et
omfang, der retfeerdigger den. Begraenset testkapacitet med tilherende lange
svartider er samtidig en udfordring for erhvervsrejsende.

19,

ﬁ“ '\pé\ 5 ud af 8 teams har rejst denne udfordring

USTABIL LOGISTIK OG FORSYNINGSKADER

Nedlukningen har givet problemer med virksomhedernes forsy-
ningskaeder. Bade i forhold il import, som indgar i produktionen,
og i forhold til logistik i forbindelse med eksport. Der er problemer med veesentlig
lzengere leveringstider, leverancer fra nedlukkede lande, hvor produktionen gar
i sta, fejlbehaeftede leverancer, manglende muligheder for luftfragt og stigende
fragtpriser. Det udfordrer eksportvirksomhedernes leverancer til egne kunder.

COVID-19 SKABER @GET USIKKERHED

Likviditet og kapital

ﬁ‘q WQ\ 3 ud af 8 teams har rejst denne udfordring

Markedsadgang- og udvikling
fﬁ @GET PROTEKTIONISME

OG FLERE HANDELSBARRIERER

Protektionistiske tendenser i form af handelsrestriktioner, natio-
nale statsstatteordninger, et @get pres for stgrre anvendelse af lokale produkter
og lokal arbejdskraft, fokus pa selvforsyning og manglende overholdelse af
international regulering, som favoriserer lokale produkter for at beskytte egne
nationale virksomheder, medferer ulige konkurrencevilkar for danske eksportvirk-
somheder. Det sker samtidig med, at den faldende efterspargsel medfarer gget
konkurrence. Disse udfordringer kommer oven i verserende handelsudfordringer
mellem EU og USA, USA og Kina, samt usikkerheden ift. det forestaende Brexit.

§“ n’é\ 5 ud af 8 teams har rejst denne udfordring

LAVERE INVESTERINGER I NY

TEKNOLOGI OG FREMTIDIG VAKST

Rejserestriktioner, nedlukninger, forsamlingsforbud og lignende
tiltag verden over har medfert et gget behov for digitale lgsninger. Det geelder
pa tveers af virksomhedernes veerdikeeder og deekker bade interne processer
og konkrete tiltag sasom e-handel og digitale platforme. Det omfatter ogsa
digitalisering af I@sninger, der tidligere er foregaet ved fysisk fremmade, fx on-
line eller virtuel servicering af produkter. Der er desuden udtrykt bekymring for
manglende investeringer i innovation og forskning bl.a. som fglge af nedlukning
af samfundet, hjemsendelse af medarbejdere og manglende adgang til kapital
samt reducerede muligheder for at teste nye produkter.

ﬁ\‘ "é\ 7 ud af 8 teams har rejst denne udfordring

o

SVARERE ADGANG TIL KAPITAL

Krisen gor det sveerere at finde tilstraekkelig med risikovillig
kapital. Det er seerligt udfordrende for veekstvirksomheder, der
som fglge af krisen har udfordringer med at na de vaekstmal, der skal udlgse
yderlige finansiering samt for forskningstunge virksomheder. Adgang til risikovillig
kapital er afgerende for investeringer og vaekst, herunder udvikling af innovative
nye lgsninger. Krisen gger tilsvarende behovet for forsikring ved international
handel i form af eksportkreditter.

ﬁ“ '\%\ 5 ud af 8 teams har rejst denne udfordring

MANGLENDE LIKVIDITET

Krisen udfordrer pa nogle omrader likviditetsbeholdningerne i
ellers sunde virksomheder, som falge af midlertidigt faldende
efterspargsel, aflysninger og refunderinger, og udskydelse af allerede indga-
ede ordrer. Det medfgrer en ringere betalingsevne, som pavirker likviditeten i
andre virksomheder. Manglende likviditet kan true ellers sunde virksomheder
og risikerer at fare til konkurser.



Anbefalinger fra Forum for genstart af dansk eksport

Forum for genstart af dansk eksport er enige om, at folgende tveergdende
indsatsomrader bor prioriteres pa den korte bane for at understotte eksporten:

LETTERE ADGANG TIL ERHVERVSREJSER

Styrket information om rejserestriktioner og rejsevejled-
ning, fast-track ordninger i forhold til konkrete lande, pres
for @get international koordination af reglerne, herunder
oget EU-koordination af COVID-19 relaterede rejserestrik-
tioner, brug af covid-19 pas og bedre og hurtigere testmu-
ligheder i forbindelse med erhvervsrejser.

STYRKET E-HANDEL OG
DIGITALE SERVICEL@SNINGER

Virksomhederne, herunder ogsa de sma og mellemsto-

re virksomheder, skal pa kort tid kunne agere i et mere
digitalt salgs- og serviceunivers og har brug for radgivning
og understattelse i denne udvikling.

STYRKET INTERNATIONAL MARKEDSF@-
RING FOR AT STIMULERE EFTERSP@RGSEL
| EN DIGITAL VERDEN

Der er behov for at styrke den digitale markedsfering af
danske styrkepositioner, fx gennem de etablerede mar-
kedsfaringskonsortier, for at kompensere for de begreen-
sede fysiske muligheder pa eksportmarkederne og for
fortsat at vaere konkurrencedygtige.

MERE RISIKOVILLIG KAPITAL

Det er behov for mere risikovillig eksportkreditfinansiering,
fx ift. grenne lgsninger. Krisen gor samtidig lanemarkedet
mere tilbageholdende, sa der er brug for at styrke ad-
gangen til kapital til sma- og mellemstore virksomheders
fortsatte udvikling gennem vaekstkautioner og matchfinan-
siering. Pa tveers af virksomheder og brancher skal der
skabes bedre mulighed for projekt- og markedsmodning af
grenne Igsninger.

... 0g at felgende derudover soges prioriteret med henblik pa en
leengerevarende indsats, s dansk eksport star styrket ogsa efter COVID-19:

FREMTIDENS STYRKEPOSITIONER GENNEM
GRON OG DIGITAL OMSTILLING

Der skal investeres mere i at udvikle fremtidens styrkepo-
sitioner, hvor gren omstilling, et steerkt sundhedsvaesen
og digitale lgsninger er afggrende katalysatorer for en
gget konkurrencekraft pa den anden side af krisen. Dette
kreever et fortsat fokus pa projekt- og markedsmodning.
Udviklingen kan understgttes af et permanent forhgjet
fradrag for forsknings- og udviklingsudgifter.

INTERNATIONAL KOORDINATION AF
REJSEREGLER OG -RESTRIKTIONER

Der er behov for at styrke den diplomatiske indsats for at
facilitere en lettere adgang for erhvervsrejsende til udvalg-
te lande, og at etablere et harmoniseret EU-system for
rejsevejledninger og handtering af rejseregler og restriktio-
ner under COVID-19.

e

STYRKET EKSPORTRADGIVNING
OG OKONOMISK DIPLOMATI

Myndighedssamarbejdet skal styrkes pa centrale eksport-
markeder for at understeatte danske virksomheders eks-
port af grenne og beeredygtige l@sninger, og den lokale
eksportradgivning skal til fortsat lave timepriser understet-
te robuste og grenne veerdikaeder med blik for importde-
len. Gennem en styrket gren og klimadiplomatisk indsats
skal danske virksomheders muligheder ift. EU’s Green
Deal og Genopretningspakke @ges. Og presset skal gges
for at nedbryde handelsbarrierer i og uden for EU.

KOMPETENCER TIL AT UNDERST@TTE
GRON OG DIGITALT BASERET EKSPORT

Der skal investeres i kompetencer, der kan udfolde
grenne og digitale Igsninger til gavn for dansk eksport,
og fx gives bedre mulighed for, at nyuddannede kom-
mer ud og udbreder ny viden og digitale kompetencer
i sma- og mellemstore virksomheder. Fortsaetter
COVID-19 i leengere tid, rejser det ogsa et behov for,
at servicemedarbejdere og andre med personkontakt
mere systematisk kan handtere smittefaren.

De enkelte genstartsteams har derudover peget pd en raekke konkrete tiltag pd deres erhvervsomrdder.

-E'—

Alle eksporterhverv har brug for, at der er en velfungerende infrastruktur og logistik
omkring rejser og transport. Danmark skal have en global tilgeengelighed.




2. Eksportanalyse

ilyset af COVID-19

2.1. Genstartsteams optegner udfor-
dringsbilledet for dansk eksport
Eksporten har stor betydning for dansk gkonomi,
og COVID-19-krisen pavirker i gjeblikket de dan-
ske eksportvirksomheders forretningsmuligheder.
Omkring 30 pct. af den samlede veerdiskabelse i
Danmark bliver afsat i udlandet,’ og de eksporte-
rende virksomheder star for i omegnen af 800.000
danske beskeeftigede.? Omslag i den globale gko-
nomi pavirker i seerlig grad en lille &ben gkonomi
som den danske.

COVID-19 pandemien skabte farst en sundhedskri-
se, som siden har udviklet sig til en global gkono-
misk krise. Fgrst skabte nedlukningerne aktivitets-
nedgang og forsinkede leverancer, og siden kom et
fald i den globale efterspgrgsel og tilbageholden-
hed i privatforbrug og investeringer i lyset af den
ekstraordinaere usikkerhed om krisens udvikling. En
usikkerhed, der for eksportvirksomhederne kommer
oven i den eksisterende usikkerhed i den globale
handel bl.a. som fglge af Brexit, stigende tendenser
til protektionisme og handelshindringer, som fx set i
handelsforholdet mellem USA og Kina.

COVID-19-krisen skaber mange udfordringer, men
der er ogsa muligheder for danske eksportvirksom-
heder, fx i forhold til medicinalprodukter og grupper
af fgdevarer, og i forhold til gren omstilling, som der
fortsat skal investeres i. Dynamikken i konkurrence-
situationen pa de internationale markeder flytter sig,
og mange eksporterende virksomheder skal forhol-
de sig til den lavere internationale efterspgrgsel.

| Ilgbet af COVID-19 krisen har regeringen og
Folketinget indfart hjeelpepakker til erhvervslivet
generelt rettet mod at understatte danske arbejds-
pladser og indenlandsk efterspgrgsel. Det er tiltag,
som ogsa kommer eksporterende virksomheder til
gode. | april 2020 blev der med Eksport- og inve-
steringspakken afsat 225 mio. kr. bl.a. til at styrke

1 Eksporten udger ca. 30 pct. af vaerdiskabelsen., nar der tages hgjde for, at en del af
eksporten udgeres af input fra udlandet. @konomisk Redegerelse, august 2020

2 Der er forskellige tilgange til opgerelser af eksportrelateret beskeeftigelse og opge-
relserne er behaeftet med betydelig usikkerhed, jf. @konomisk redegerelse, august

ambassadernes COVID-19 radgivning samt afsat
en statslig garantiramme pa 30 mia. kr. til statslig
garantidaekning af virksomheders eksport. | juni
2020 blev der med Aftale om udfasning af hjeelpe-
pakker, stimuli-initiativer og eksportinitiativer afsat
Y2 mia. kr. i 2020 til at understatte en genstart af
dansk eksport. For at fa et aktuelt situationsbillede
og anbefalinger til initiativer, der kan hjeelpe danske
eksportvirksomheder, blev der i august igangsat
otte genstartsteams med inddragelse af erhvervsli-
vet, jf. boks 3.

Formaendene for de otte genstartsteams deltager

i Forum for genstart af dansk gkonomi sammen
med repraesentanter for fagbevasgelsen og bran-
cheorganisationerne. Opgaven er sammen med
genstartsteamene at udfolde udfordringsbilledet for
danske eksportvirksomheder i lyset af COVID-19
og komme med anbefalinger til politiske tiltag, der
kan bidrage til at styrke eksportvirksomhederne, jf.
kommissorium i bilag 1.

Boks 3: Forum for genstart af dansk eksport
De otte genstartsteams repraesenterer falgende er-
hvervsomrader med tilhgrende formaend:

e Produktionsvirksomheder og grgn teknologi
(v/ Michael Lundgaard Thomsen, Aalborg Portland)

e Det Bla Danmark
(v/ Henriette Hallberg Thygesen, Maersk)
*  Mode oqg tekstil
(v/ Frederikke Schmidt, Roccamore)
e Turisme og oplvelsesgkonomi
(v/ Lars Liebst, Tivoli)
e Luftfart
(v/ Simon Pauck Hansen, SAS)
» Life science og biotek
(v/ Lars Fruergaard Jergensen, Novo Nordisk)
*  Fgdevaresektoren
(v/ Jais Valeur, Danish Crown)
*  Sma og mellemstore virksomheder

(v/ Carsten Jensen, CKJ Steel)

I Forum for genstart af dansk eksport indgar desuden Dansk
Industri, Dansk Erhverv, SMVDanmark, Landbrug & Fode-
varer, Danske Rederier, Laegemiddelindustrieforeningen,
HORESTA og dansk Mode og Textil, samt FH, Dansk Metal
og 3F.
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De kommende eksportinitiativer er en malrettet ind-
sats, der bygger oven pa de eksisterende massive
hjeelpepakker og stimuliinitiativer, som sigter pa at
hjeelpe dansk gkonomi gennem COVID-19 krisen,
0g som ogsa understgtter mange danske eks-
portvirksomheder, jf. bilag 2.

Denne rapport udggr den feelles afrapportering

fra Forum for genstart af dansk eksport og de otte
genstartsteams til regeringen med fokus pa savel
tveergaende udfordringer og mulige Igsninger, som
individuelle udfordringer og behov. Anbefalinger fra
de enkelte teams ses i bilag 4.

2.2 Eksportens betydning for dansk oko-
nomi og arbejdspladser

Danske virksomheder eksporterer varer og tjene-
ster for omkring 1.250 mia. kroner om aret, iseer til
Tyskland, USA, Storbritannien samt de nordiske
lande, jf. tabel 2. Det er samtidigt lande, hvor den
gkonomiske vaekst ventes at falde veesentligt i 2020
som fglge af COVID-19.

lande som Danmark end for stgrre gkonomier. |
Danmark udger eksporten omkring 30 pct. af den
danske veerdiskabelse, nar der tages hgjde for, at
en del af eksporten udggres af importeret input fra
udlandet.? Det indebeerer, at fald i eksporten kan
bidrage til betydelige konjunkturudsving. De danske
eksportvirksomheder beskeeftiger samtidig i omeg-
nen af 800.000 personer i Danmark.® Nar der ses
pa, hvor de danske eksportvarer endeligt anven-
des, var USAi 2015 den starste aftager af dansk
eksport efterfulgt af Tyskland, Sverige, Kina og

Tabel 2. Danmarks starste eksportmarkeder 2019

Eksport af varer og
tienester, mia. kr.

Tyskland 157
USA 143
Sverige 114
Storbritannien 96
Norge 79
Kina 54
Nederlandene 50
Frankrig* 26
Resten af EU 213
Resten af verden 320
| alt 1.252

Anm. *Eksporten til Frankrig er eksklusiv tienester.

Den saesonkorrigerede eksport er opgjort eksklusiv skibe, fly og braend-
sel mv. pa baggrund af udenrigshandelsstatistikken. “Resten af EU” er
EU-27 fratrukket Tyskland, Sverige, Nederlandene og Frankrig. "Resten
af verden” er den samlede eksport af varer og tjenester fratrukket EU-
27, USA, Kina, Norge og Storbritannien.

Kilde: Danmarks Statistik

Sken fra EU-Kommissionen peger pa, at EU-lan-
denes BNP kan falde med ca. 8 pct. i 2020, hvilket
er mere end ved finanskrisen i 2009." Eksporten
er typisk af relativt afggrende betydning for mindre

1 Europa Kommissionen (2020, juli): "European Economic Forecast Summer 2020”

Vi skal ikke bare skabe politiske rammer,
der fungerer for os, og som vi kan vare stolte af
her i Danmark - det skal ogsa veere noget, der
virker ude i verden, og som giver os adgang til
de globale markeder. (Arla)

Storbritannien. Derudover er lande i Asien, Mellem-
gsten og Rusland ogsa store aftagere.*
International samhandel er afggrende for et lands
gkonomi og dermed velstand. Det geelder seerligt
sma abne gkonomier som Danmark. For eksempel
ager eksport virksomheders afsaetningsmuligheder
gennem adgang til nye og stgrre markeder, der
giver mulighed for at indga i internationale veerdi-
keeder, der gger den globale arbejdsdeling og giver
mulighed for gget produktivitet.

Inden COVID-19 stod dansk gkonomi pa solid
grund, og Danmarks konkurrenceevne rangerede
i 2019 som verdens 10. bedste.® Det er opnaet
blandt andet pa baggrund af en stabil makrogko-
nomisk udvikling, en steerk digitalisering samt et
robust arbejdsmarked. Samtidig er produktivitets-
niveauet blandt de hgjeste i OECD, og produkti-
vitetsveeksten har veeret relativ hgj i international
sammenligning de seneste 10 ar.®

| de seneste 10 ar har verdenshandlen ogsa vaeret

i fremgang generelt, jf. figur 3. | tiden efter finanskri-
sen har verdenshandlen oplevet en starre stigning
end den danske vareeksport, som dog forelgbigt
har oplevet et mindre fald under den nuvaerende
COVID-19-krise.

2 @konomisk Redegerelse, august 2020

3 Der er forskellige tilgange til opgerelser af eksportrelateret beskaeftigelse, og
opgerelserne er behzeftet med betydelig usikkerhed, jf. bl.a. @konomisk Redegerelse,
august 2020.

4 Seneste data for endelig anvendelse er fra 2015. Datagrundlag er OECD'’s TiVA data
(Trade in Value Added). Ny opdatering i efterar 2020.

5 World Economic Forum, 2019: The Global Competitiveness Report 2019.

6 Redegorelse om vaekst og konkurrenceevne 2018.
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Figur 3. Verdenshandlen i bedre udvikling end dansk
vareeksport ovenpa finanskrisen
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Anm. Verdenshandel her lig vareeksport i verden. T.o.m. juni 2020.
Kilde: Danmarks Statistik

Mange erhverv er negativt pavirket af COVID-19
En raekke erhverv bergres direkte eller indirekte af
restriktioner som fglge af COVID-19 og den falden-
de efterspgrgsel. Erhverv som turisme & oplevel-
sesgkonomi samt luftfarten og skibsfarten pavirkes
direkte af, at den internationale mobilitet er mind-
sket vaesentligt som fglge af rejserestriktioner, risiko
for smittespredning og generel tilbageholdenhed
som felge af stor usikkerhed.

Vi kunne se med det samme, at det her ville
fa enorm betydning for eftersporgsel af flyrej-
ser bade for erhvervsrejsende og turister. Da
Danmark lukkede graenserne, var det, det sidste
tydelige signal om, at nu var selv nedvendige
rejser ikke noget, man skulle foretage. (SAS)

Samtidig har erhverv som fx Det Bla Danmark,
mode og tekstil, produktionserhverv og gran tekno-
logi samt mange sma og mellemstore virksomhe-
der ogsa oplevet udfordringer pa baggrund af den
generelt faldende efterspargsel.

Ilobet af fa dage lukker lande ned overfor
hinanden - det edelaegger vores forretning, og
vi kan ikke gore noget ved det. (DFDS)

Omvendt medferer det aendrede internationale
handelsmgnster nye muligheder inden for life
science, healthtech og biotek, som star for godt 20
pct. af vareeksporten, samt i dele af fgdevaresek-
toren, hvor Danmark har en hgj fadevaresikkerhed.
Serviceerhvervene er mere indirekte pavirkede af
lavere global efterspgrgsel som underleverandgrer
af fx radgivning, IT-services, revision, byggeindu-
strien samt kommunikation.

Der er forskel pa, hvor meget beskeeftigelse der er
knyttet til eksporten inden for forskellige erhverv.
Medicinalsektoren, som er mindre konjunkturfal-
som, fylder en stor del af eksporten malt i veerdi,
men en betydelig mindre del af beskaeftigelsen. Det
samme geelder for fgdevarer. Omvendt er beskeefti-
gelsesintensiteten stgrre i eksporten inden for han-
del, rejser og erhvervsservice, som normalt er mere
konjunkturfglsom og som seerligt pavirkes negativt
under indevaerende tilbageslag. Derfor pavirkes
beskaeftigelsen knyttet til eksport potentielt hardere
end eksportveerdien’.

2.3 Seneste eksportudvikling

Hele den globale gkonomi er pavirket af det gkono-
miske tilbageslag, som giver lavere efterspargsel
pa tveers af landegraenser. Eksporten som helhed
ventes at aftage med 10,2 pct. i 2020, hvilket deek-
ker over et forventet fald i vareeksporten pa 7,7 pct.
og et fald i tienesteeksporten pa 14,3 pct. | 2021
skgnnes en delvis genopretning af eksporten med
en stigning pa 6,2 pct. pa baggrund af en forventet
stigning i vareeksporten pa 5,1 pct. og en stigning i
tienesteeksporten pa 8,2 pct.

Det har betydning for os, hvis arbejdslos-
heden i Europa stiger med 25 millioner. Det far
betydning for forbruget. Det folger vi meget
med i, [og] hvis det kommer dertil, ma vi juste-
re. (Jysk)

Dansk vareeksport fik en positiv start i 2020, men
faldt med 6,9 pct. i 2. kvartal, jf. figur 4. Fra marts
2020 er vareeksporten Igbende faldet, men der er
usikkerhed om tendensen efter udviklingen i maj og
juni indikererede, at faldet var stoppet, mens tallet
for juli igen peger nedad. Det er isaer vareeksporten
til neermarkederne, der er faldet, hvorimod ekspor-
ten til bade Kina og USA samlet set er steget vae-
sentligt i 2020 ift. 2019. For USA er det blandt andet
@get medicinaleksport, mens den ggede eksport il
Kina blandt andet kan forklares af udbruddet af svi-
nepest i Asien i 2019. Eksporten til Nederlandene
er ogsa steget i 2020, hvilket dog iseer kan begrun-
des af ekstraordinaere omsteendigheder i form af
enkelte store vindmglleprojekter.?

1 Nationalbanken (2020, juni): "Udsigt til gradvis genopretning af skonomien”
2 @konomisk Redegerelse august 2020
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Figur 4. Usikker tendens i vareeksporten efter kraftigt
fald i foraret
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Anm. Den saesonkorrigerede vareeksport i alt ekskl. skibe, fly, breend-
sel, mv. T.o.m. juli 2020.
Kilde: Danmarks Statistik

Tjenesteeksporten faldt markant med 16,1 pct. i 2.
kvartal, jf. figur 5. Forelgbig har tjenesteeksporten,
herunder seerligt turisme og setransport, saledes
veeret hardest ramt.

Figur 5. Markant fald i tjenesteeksporten
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Anm. Den saesonkorrigerede tjenesteeksport. T.o.m. 2. kvartal 2020.
Kilde: Danmarks Statistik

Setransporten, der udgear 40 pct. af tienesteekspor-
ten, er generelt meget afhaengig af aktiviteten i den
globale gkonomi og ventes derfor at vaere fortsat
underdrejet pa grund af den deempede globale
efterspargsel. Turismeeksporten har veeret kraftigt
udfordret af, at udleendinges rejseaktivitet i Dan-
mark har veeret markant deempet i kraft af nedluk-
ninger, indrejserestriktioner og restriktioner som

fx forsamlingsforbud i fx hotel-, restaurations- og
oplevelseserhvervet. Luftfarten har ogsa oplevet et
markant fald som fglge af nedlukninger og rejsere-
striktioner i det farste halvar af 2020, jf. figur 6.

Figur 6. Lufttransport og rejser trazkker ned
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Anm. Den saesonkorrigerede tjenesteeksport i forskllige brancher er
indekseret med 1. kvartal 2019 som indeks 100. T.o.m. 2. kvartal 2020.
Kilde: Danmarks Statistik

Nogle erhverv hardere ramt end andre

Pa tveers af varegrupper er der forskel pa pavirk-
ningen, hvor fx eksporten af kemikalier og kemiske
produkter, der inkluderer medicinaleksporten, ikke
har veeret pavirket negativt i samme grad som fx
eksporten af faerdigvarer, jf. figur 7.

Figur 7. Medico traekker samlet eksport op
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Anm. Den szesonkorrigerede vareeksport i forskllige brancher er indek-
seret med januar 2019 som indeks 100. T.o.m. 2. juli 2020.
Kilde: Danmarks Statistik

Der er indikationer pa, at den danske eksport har
klaret sig bedre end verdenshandlen generelt i den
nuveerende situation, og den danske vareeksport
har fx oplevet et mindre fald end svensk og tysk
eksport, jf. figur 8.
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Figur 8. Sterre eksportfald i Tyskland og Sverige
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Anm. Eksport af varer omregnet til indeks ift. samme periode i 2019.
T.o.m. juni 2020.
Kilde: OECD

Ser man pa industriproduktionen, var der et mar-
kant stgrre fald i den tyske produktion, mens den
svenske og danske industriproduktion er faldet i

nogenlunde samme omfang, om end mere brat i
Sverige, jf. figur 9.

Figur 9. Indutriproduktionen er hardere ramt i Tyskland
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Anm. Szesonkorrigeret. Industriproduktionen i Danmark, Sverige,
Tyskland, jan 2008 - juli 2020. Trend er beregnet ved et centreret 9
maneders glidende gnst. af de faktiske observationer. T.o.m. juli 2020,
for Tyskland dog kun t.0o.m. juni 2020.

Kilde: Danmarks Statistik og Eurostat

Eksportordrebeholdningen i industrien er fortsat lidt
lavere end for COVID-19-krisen. Det er endnu for
tidligt at gare status for, hvor stor tilbagegangen i
eksporten er, men ordretilgangen havde et markant
stgrre dyk i umiddelbart forleengelse af finanskrisen,
Jjf. figur 10.

Figur 10. Industriens eksportordrer
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Anm. Vurderinger i industrien. T.o.m.. august 2020.
Kilde: Danmarks Statistik

Ved det igangvaerende tilbageslag vedrgrte akti-
vitetsnedgangen i farste omgang seerligt service-
sektoren, fordi smittefare begreensede mange
aktiviteter direkte i fx restaurationsbranchen og
oplevelseserhvervene. Modsat blev industrien i
mindre grad pavirket af de direkte smitteinddeem-
ningstiltag. Det afspejles bl.a. i Danmarks Statistiks
konjunkturindikator, hvor indikatoren for servicevirk-
somheder aftog betydeligt mere i maj, end den gjor-
de for industrivirksomheder. Sidenhen er konjunk-
turindikatorerne vendt tilbage til i underkanten af
niveauet fer COVID-19, jf. figur 11. Blandt industri-
virksomhederne indikerer DI's konjunkturindikator
dog bedre udsigter for de hjemmemarkedsoriente-
rede virksomheder end for eksportvirksomhederne.
Der er naturligt stor usikkerhed herom.

Figur 11. Serviceerhvervene ser mere negativt pa udvik-
lingen end industrien
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Anm. Sammensat konjunkturindikator. Seesonkorrigeret. T.o.m. august
2020.
Kilde: Danmarks Statistik

Forventede fald i eksporten

Der er stor usikkerhed omkring udviklingen i dansk
eksport i andet halvar af 2020 og ind i 2021. Det
skyldes ikke kun den direkte pavirkning af CO-
VID-19-udbruddet, men ogsa eventuelle aendrede
forbrugspraeferencer og eendrede investeringsbe-
slutninger.

Overordnet set har de forskellige restriktio-
ner medfort, at vores omsatning pa nuvarende
tidspunkt er faldet med omkring 20-25%. Dog
er det de langsigtede konsekvenser, som vi er
mest bekymrede for. Hvis investeringslysten og
verdenshandlen ikke kommer tilbage, sa kom-
mer vores forretning heller ikke tilbage. (MAN
Energy Solutions)
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Virksomhedsundersggelser peger pa, at eks-
portvirksomhederne er hardt pavirket pa kort sigt.
Blandt DI’'s medlemsvirksomheder forventes et fald
pa 18 pct. i andet kvartal, mens eksportomsaetning
samlet ventes at falde 13 pct. i 2020." En med-
lemsundersggelse fra Dansk Erhverv viser, at virk-
somhederne angiver, at eksporten gennemsnitligt
var 31 pct. lavere i ma;j i forhold til maj sidste ar, og
at der er en forventning om 26 pct. lavere eksport

i perioden juni-august sammenlignet med samme
periode sidste ar.?

Svar fra virksomhederne indikerer samtidig, at
mange hjemmemarkedsvirksomheder har set en
form for normalisering i de seneste maneder, mens
eksportvirksomhedernes forventninger endnu ikke
er stabiliseret. Det afspejles bl.a. i, at lidt flere
virksomheder med stort salg til udlandet vurderer
fremtidsudsigterne negativt i 3. kvartal. Omvendt er
forventningerne blandt virksomheder, der hovedsa-
geligt orienterer sig mod hjemmemarkedet, forbed-
ret fra 2. til 3. kvartal ifslge en undersggelse fra DI,
Jf. figur 12.

1 Dansk Industris virksomhedspanel 17.-18. maj 2020.
2 Dansk Erhvervs medlemsundersggelse 2. juni-10. juni 2020.

Figur 12. Ingen bedring i de eksporttunge virksomhe-
ders forventninger
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Anm. Lavt salg til udlandet deekker over virksomheder, hvor salg til
udlandet udger halvdelen eller derunder af omseetningen. Hgijt salg

til udlandet daekker over virksomheder, hvor salg til udlandet udger
over halvdelen af omsaetningen. Konjunkturindikatoren er et simpelt
gnst. af indikatorerne for hhv. omsaetning, indtjening og beskaeftigelse.
Indikatorerne er beskaeftigelsesvaegtede gnst. af vurderinger fra en
rundsperge blandt 716 virksomheder, som er tildelt point fra -1 til 1,
hvor negative veerdier viser tilbagegang. T.o.m. august 2020.

Kilde: DI's Virksomhedspanel 2020
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Nedgang i industriens eksportomsatning
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ning i industrien i lobende priser. Indekseret med 2015=100. T.o.m. juli 2020.
Kilde: Danmarks Statistik

Stort fald i turismeindtagter fra rejser ind i landet
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Anm. Mode og tekstil. Eksport af bekleedningsgenstande- og tilbehor samt fodtej.
Omregnet til indeks ift. ssamme méned éret for.
Kilde: Danmarks Statistik

Fodevareeksport aftager fra ellers starkt udgangspunkt
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Anm. Fodevaresektoren. Eksport af neeringsmidle rog levende dyr. Omregnet til
indeks ift. samme maned éret for.
Kilde: Danmarks Statistik

Meget faerre skibsanlgb i Europa i 2020
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Anm. Det Bld Danmark. Udviklingen i antallet af skibsanleb til EU-havne fra 2019
til 2020 i ugerne 1-35.
Kilde: Danmarks Statistik

Luftfarten hardt ramt - meget svag genstart
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Anm. Luftfart. Dagligt antal flyafgange med passagerfly fra Kobenhavns Lufthavn.
T.o.m. 29. august.
Kilde: Danmarks Statistik

Medicinaleksport i stigning ift 2019
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Anm. Life science. Eksport af medicinske og pharmaceutiske produkter. Omregnet
til indeks ift. samme maned éret for.
Kilde: Danmarks Statistik

Fald i eksporttillid blandt SMV’er
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Kilde: Danmarks Statistik
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2.4 Udfordringer for dansk eksport

Mange eksporterhverv, fx produktionsvirksomhe-
derne, blev i farste omgang ikke lige sa hardt ramt
af nedlukning og restriktioner som de hjemmemar-
kedsorienterede virksomheder, hvoraf mange er
servicevirksomheder, som hurtigere blev ramt af
restriktioner som fglge af COVID-19. Mange virk-
somheder oplevede, at efterspgrgslen forsvandt,
fordi danske forbrugere var bekymrede for den
gkonomiske udvikling og smitte. Andre virksomhe-
der oplevede at blive nedlukket med fa eller ingen
muligheder for at omstille forretningsmodellen. |
takt med at samfundet er genabnet, har mange af
de hjemmemarkedsorienterede virksomheder faet
gang i produktionen igen.

Hvis der bliver ved med at komme varer
ind, men ingen ud, s& far man et pladsproblem.
(Jysk)

Danske eksportorienterede virksomheder er i hgje-
re grad bergrt af det markante omslag i global gko-
nomi som den dominerende udfordring. COVID-19
har dog ogsa medfert en raekke andre udfordringer
for eksportvirksomhederne.

Udfordringsbilledet i dette afsnit bygger pa meldin-
ger fra genstartsteams, analyser og medlemsunder-
sggelser fra brancheforeninger og erhvervsorgani-
sationer samt virksomhedsinterviews foretaget af
Erhvervsstyrelsen.’

Forsinkelse og tvargaende udfordringer

Pa trods af, at verdenshandlen reagerer hurtigt pa
endrede indkgbsmeanstre fra forbrugere, gen-
nemfgres eksport typisk via kontrakter med en vis
varighed. Det betyder, at effekten af lavere inter-
national efterspargsel kan vaere forsinket.2 En ny
medlemsundersggelse fra Dansk Eksportforening
viser, at op mod % af eksportvirksomhederne har
ordreleengder pa op mod 6 maneder. Den gennem-
snitlige periode fra salg til levering estimeres til 5
maneder.

Undersggelsen fra Dansk Eksportforening teg-
ner pa tveers af virksomhederne et billede af, at
omkring tre ud af fire virksomheder dels oplever

1 Samling af virksomhedscases vedlagt uden for bilag.
2 Eksportkontrakter er typisk pa 30-45 dage, 2-5 maneder eller op mod 1 ar. EKF
skenner, at under 10 pct. af eksporten sker pa kontrakter af over 1 ars varighed.

udfordringer forbundet med rejserestriktioner og
dels oplever den store usikkerhed forbundet med
den nuveerende situation som en stor udfordring.
Knap halvdelen af virksomhederne oplever falden-
de efterspgrgsel som en udfordring, mens mange i
tilleeg oplever salgsudfordringer. 20 pct. af virksom-
hederne oplever udfordringer med likviditeten.?

Der er hird konkurrence pa eksportmarke-
det. Men som vi ser det, skal man bruge krudt
pa at fa gang i okonomien igen, og ikke kun i
Danmark, men i hele Europa. Det veerste der
kan ramme os, det er, at der indtraeder en pes-
simisme, og alle holder pa pengene. Det er som
at trykke pa en knap, sa veelter alt. (Egernsund
Tegl)

Genabningen af samfundene er undervejs mange
steder, men gar langsommere end forventet, og
usikkerheden i forhold til fremtiden er endnu stor.
Eksportvirksomhederne oplever flere usikkerheds-
momenter end de virksomheder, der kun szelger til
det danske marked. Der er seerlig bekymring for en
fortsat svag efterspargsel samt nye markedsluknin-
ger og begreensede muligheder for kundebesag.

Virksomhederne (via Dansk Industris Virksom-
hedspanel) understreger endvidere, at ogsa
underleverandgrer til eksportvirksomheder, samt
virksomheder, der seelger til udenlandske turister i
Danmark, oplever den faldende efterspgrgsel som
den primeere udfordring, jf. figur 13.

Figur 13. Iszr lavere eftersporgsel og rejserestriktioner
udfordrer
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Anm. Svar til spgrgsmalet: "Hvad er de starste usikkerheder, der kan
pavirke din virksomheds salg i negativ retning?”.
Kilde: Dansk Industris Virksomhedspanel, uge 34 august 2020

3 Dansk Eksportforenings medlemsundersggelse, august 2020
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Fode- og medicinalvarer har ofte korte kreditter,
mens forbrugs- og kapitalgoder har lzengere kre-
ditter, hvilket afspejler, at fx producenter af for-
brugsgoder er mere eksponeret over for nedgang
i efterspergslen.’ For life science- og biotekindu-
strien har det iseer veeret salg og marketing samt
forsknings- og udviklingsaktivitet, der har veeret
negativt pavirket.

Den faldende efterspgrgsel i verdenshandlen, som
er den primaere udfordring for en lang reekke eks-
porterhverv pa tveers af landegraenser, er samtidig
en udfordring, en lille gkonomi som Danmarks ikke
kan preege.

Foruden efterspgrgselsnedgangen er ogsa mange

eksportvirksomheder udfordret af COVID-19 relate-
rede restriktioner bade i Danmark og i udlandet og

den generelt mere usikre gkonomiske situation.

Markeder med stor usikkerhed omkring
handteringen af pandemien, f.eks. USA, UK,
Brasilien, Mexico og hele Latinamerika, gér for-
sat ikke szerligt godt. Vi er stadig i krise-mode,
men dog pa en méde, hvor virksomheden ikke
laengere taber penge. (Demant)

Faldende eftersporgsel og presset likviditet
Flere virksomheder oplever faldende efterspargsel
samt eendrede adfaerds- og forbrugsmeanstre, der
forventes at pavirke eksporten negativt.

Den barriere, der gar mest igen, er beta-
lingsevnen for de kunder, hvor landet eller
omradet er lukket ned, og hvor de ikke far
omsatning i flere méneder. Her afthaenger det
af, hvilken stotte de forskellige lande kan give
de forskellige butikker i forhold til sikkerhed.
(DK Company)

Desuden oplever flere virksomheder, at de selv
eller deres kunder er udfordret pa likviditeten og
efterfglgende indtjeningen. En udfordret likviditet
hos kunderne kan medfgre, at ordrer og leverancer
ma udskydes. Blandt de interviewede virksomhe-
der gar dette billede igen blandt flere erhverv med
undtagelse af dele af life science.

1 EKF vurderer, at eksporterer, der handler pa leengere kreditter, erfaringsmaessigt
bliver hardere ramt af konjunkturudsving, end de, der handler pa korte kreditter.

Vi kan godt frygte lidt for fremtiden, szerligt
hvordan den finansielle sektor reagerer pa det
her. (Vestas)

Vanskeligt at gennemfere erhvervsrejser

Flere virksomheder naevner, at rejserestriktioner
enten har veeret en barriere for deres eksport eller
har haft betydelige konsekvenser, bade i forhold til
den direkte kundekontakt samt udferelsen af salg
og service. Virksomhederne er athaengige af, at
deres seelgere, specialiserede teknikere og radgi-
vere kan rejse ud for at indga aftaler om at afsaette
deres produkter og services og for at kunne opfylde
allerede indgaede kontrakter og for turisme geelder,
at man er helt afthaengig af, at kunne fa gaester ind i
Danmark. Nogle virksomheder er pabegyndt deres
aktivitet i EU igen, men er stadig forhindret i at rejse
til markeder sdasom USA og Rusland. Ud over den
direkte adgang til forskellige markeder efterlyses
ogsa klare retningslinjer i forhold til, hvordan de
skal forholde sig i forskellige lande, sa medarbejde-
re trygt kan sendes pa forretningsrejser.

Det er fint at kunne fa det pa vej ind men
nar vi skal ud i verden skal vi vise en testrap-
port der ikke er mere end 48-72 timer gammel,
nar vi kommer frem til en kunde. Om det er 48
timer eller lengere afhaenger af kunden. Og det
er umuligt i dag... (Cabinplant)

Mange virksomheder udtrykker behov for bedre
muligheder for hurtigere at kunne tage en COVID-
19-test, fx i lufthavnen. Det udfordrer virksomheder-
ne, at de flere steder skal fremvise en negativ test,
men at dette for nuvaerende er meget besveerligt og
ufleksibelt.

Restriktioner pa bevagelsen har veret en
stor begraensning, som har skabt forsinkelser
pa mange projekter - og forsinkelser koster
penge. (Vestas)

COVID-19 har medfart et veesentligt fald i flyak-
tiviteten, hvilket bade skyldes nedgangen i er-
hvervs- og ferierejser. Med besveerlig adgang til at
foretage erhvervsrejser ud af Danmark kan danske
virksomheder tabe ordrer og markedsandele, da
rejserestriktioner saetter visse graenser i forhold til
eksportvirksomhedernes muligheder for at indga
nye kontrakter.
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Det slover markedet, nar man ikke kommer
ud til kunden. (MiR - Mobile Industiral Robots)

Udfordringen for virksomhederne har i nogle tilfael-
de veeret, at erhvervsrejser alt andet lige er lettere
at dokumentere i forbindelse med gennemfarelse
af eksisterende kontrakter, hvorimod det kan veere
vanskeligere i forbindelse med et ops@gende arbej-
de ift. kommende kontrakter.

Lige nu er rejsevejledningerne jo en gene-
ralisering, hvor man rammer alle lige meget.
Men det er kun en meget lille procentdel, der
har corona. (CPH Lufthavn)

Forsinkelse og usikkerhed

Det ser ud til, at de gkonomiske efterdgnninger

af krisen endnu ikke har sat sit fulde aftryk pa
eksporten, hvorfor virksomhederne blandt andet
afventer stgrre investeringsbeslutninger. Samtidig
forventer mange af de interviewede virksomheder,
at stabiliseringen kan tage adskillige ar — svaren-
de til finanskrisen — hvorfor der vil ses en dalende
investeringslyst pa markederne.

I midten af marts kunne ingen forestille sig,
atvi her i slutningen af august stadig sidder i
den suppedas, som vi sidder i. Men vi er blevet
meget klogere. (Arp Hansen)

Da vi naede ind i maj, kunne vi se, at flysel-
skaberne begyndte at reducere deres kapacitet
ved at pensionere gamle og oversoiske fly. Der-
med sagde de, at deres kapacitet ikke umiddel-
bart kom tilbage for engang om 3-4 ér. Der gik
det op for os, at det her ville veere en varig krise.
(Billund Lufthavn)

Det er blevet mere vanskeligt for virksomhederne
at planlaegge deres produktion, drift og forretning.
Flere virksomheder beskriver usikkerheden om
fremtiden som en af de stgrste udfordringer. Dette
geelder bade virksomheder, hvor eksporten er pa-
virket, og virksomheder, der allerede nu oplever at
veere tilbage pa sporet.

Usikkerheden er ikke isoleret til COVID-19, men re-
laterer sig ogsa til Brexit, handelskrig mellem USA
og Kina, eksisterende handelsbarrierer mv.

Der er mange politiske usikkerheder: et
amerikansk valg, den kinesiske handelskrig,
der er corona, og der er Brexit. Vi ma se hvad
der sker og veere parat til at handle. (Jysk)

De samlede konsekvenser for dansk eksport
afhaenger i hgj grad af forhandlingsresultatet ifm.
Brexit. En analyse vurderer, at hvis forhandlingerne
resulterer i en frihandelsaftale, forventes Danmarks
eksport af varer og tjenester til Storbritannien at
vaere mellem 10 og 20 pct. lavere i 2030, sammen-
lignet med fortsat medlemskab af EU — athaen-

gig af integrationsniveauet i den konkrete aftale.
Tilsvarende forventes eksporten til Storbritannien at
mindskes med naesten 35 pct. i 2030, hvis scenari-
et ender i "no deal”, hvor parterne ikke bliver enige
om en frihandelsaftale."

Forsyningskader

| starten af krisen var der stor nervgsitet om hvor-
vidt de internationale forsyningskaeder kunne
opretholdes eller om manglende leverancer kunne
udggare en barriere for produktionen. Hertil kom en
helt konkret bekymring i forhold til veernemidler. De
tilgeengelige undersggelser har ikke kunne doku-
mentere ustabile forsyningskeeder som et stort og

Vi har betragtelig import af elektronik-
dele, men vi har ikke haft nogle problemer med
vores forsyningskader under denne situation.
(Windowmaster)

udbredt problem blandt eksportvirksomhederne.
Det kan blandt andet afspejle, at alle — bade dan-
ske og udenlandske virksomheder — har en staerk
interesse i at forsyningskaederne opretholdes.
COVID-19-krisen og de forskellige landes reaktio-
ner herpa har imidlertid skaerpet virksomhedernes
opmaerksomhed pa, hvor fleksible forsyningskae-
derne er, og hvor afhaengige man matte veere af
enkeltleverandgrer.

Ting der ellers blev lavet i Malaysia og Kina,
de bliver lavet i Danmark. Og det betyder, at vi
mister noget af vores konkurrenceevne. (MiR -
Mobile Industrial Robots)

1 Copenhagen Economics for Erhvervsministeriet, "Tjenestehandel og det fremtidige
forhold mellem EU og Storbritannien”, 2020
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Bekymring for den grenne omstilling

Den ggede gkonomiske usikkerhed internationalt
som konsekvens af COVID-19 har medfart be-
kymring for, om der sleekkes pa ambitionerne i EU
inden for blandt andet den grenne omstilling. Der-
udover er der flere virksomheder, som er bekymre-
de for den europeeiske gkonomi og gnsker politiske
tiltag pa europaeisk niveau, sa den europaeiske
gkonomi som helhed kickstartes.

Det ma veere i alles interesse, at man holder
handen under europaisk ekonomi. Det er nod-
vendigt med jobs i Europa for at afszette vores
varer. (Jysk)

Nyt EU budget med gront fokus

EU har vedtaget et nyt samlet budget, som inklu-
derer en ekstraordineer genopretningsindsats (Next
Generation EU), der udggr 750 mia. euro, og skal
skabe jobs og rette op pa de umiddelbare skader,
som COVID-19-pandemien har forarsaget. Det er
vedtaget, at 30 pct. af de samlede udgifter i det nye
budget malrettes klimarelaterede projekter.’

Handelsbarrierer

Allerede fgr COVID-19 var den globale handel
pavirket af et stigende antal handelsbarrierer. Ifalge
WTO steg det globale omfang af import omfattet

af handelsrestriktive foranstaltninger med 27 pct.

i 2019. Der er tale om det hgjeste niveau siden
2012. EU har tilsvarende i december 2019 registre-
ret 438 aktive handels- og investeringsbarrierer i 58
tredjelande, hvor flere tiltag ydermere finder an-
vendelse i leengere tid end tidligere. De seks lande
med flest barrierer for europaeiske virksomheder er
Kina, Rusland, Indonesien, USA, Indien og Tyrkiet.
Starstedelen af handelsbarriererne optraeder ved
varernes krydsning af eksportmarkedernes graenser
i form af eksempelvis udfordringer med standar-
der for dyre- og plantesundhed (SPS-standarder),
et stigende antal toldmaessige foranstaltninger,
komplicerede toldprocedurer og kvantitative restrik-
tioner.

Der findes imidlertid ogsa betydelige udfordringer
efter en vare har passeret greensen, hvor barrierer i
hgjere grad bestar af nye tekniske handelshindrin-
ger i relation til fx intellektuel ejendomsret. Samtidig
har mange lande i lyset af COVID-19 indfgrt restrik-

1 Det Europeeiske Rad, "Langsigtet EU-budget 2021-2027", 21. juli 2020

tioner for eksporten af essentielle produkter som
medicinsk udstyr, vaernemidler og fedevarer i form
af primaert eksportforbud og midlertidig anvendelse
af eksporttilladelser. Dette afspejles i tal fra Inter-
national Trade Centre, som ved udgangen af juni
havde registreret mere end 140 handelsbegraen-
sende tiltag indfert i lyset af COVID-19, fordelt pa
mere end 60 lande over hele verden.

| EU er der ligeledes blevet indfert en rackke natio-
nale tiltag samt feelleseuropaeiske undtagelser fra
de eksisterende regler i det indre marked grundet
COVID-19. Visse tiltag er indfart for at begraense
forsyningsproblemer med kritiske vaernemidler

og medicinsk udstyr, sdsom EU-kommissionens
midlertidige og nu ophgrte krav om eksporttilladelse
for vaernemidler til lande uden for EU, mens andre
tiltag har haft til hensigt at mindske de gkonomiske
folger af nedlukningen i EU-landene, fx. i form af
lsnkompensation og stette til vicksomheder.

Ud over de yderligere handelsbarrierer, som er
fulgt i kelvandet pa stigende protektionisme og
COVID-19, begreenses eksporten ogsa af mere
strukturelle udfordringer for virksomhederne i det
indre marked. Dette gaelder eksempelvis pa det
digitale omrade med komplekse nationale regel-
seet og store forskelle i graden af digitalisering af
administrative procedurer i de enkelte EU-lande.
Pa lignende vis preeges det indre marked fortsat af
uensartet gennemfgrelse og manglende handhae-
velse af regler vedragrende bade serviceydelser og
varer.

Eksempler pa specifikke udfordringer
Satransporten, der alene star for 16 pct. af den
samlede eksport, er blevet hardt ramt. Det er en
generel tendens, at den danske eksport af trans-
porttjenester bevaeger sig med udviklingen i ver-
denshandlen. Den afdeempede globale handelsak-
tivitet, som kan konstateres efter nedlukningerne af
landegraenser mv. rundt om i verden, har mindsket
behovet for transport. Den forholdsvis hurtige
genopretning af den kinesiske gkonomi og den
lave oliepris har dog hjulpet til at understotte isaer
sgtransporten.

Der er sket en kraftig recovery pa fragtmar-
kederne. (DFDS)
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Det Bla Danmark er med verdens femte sterste
handelsfladde en toneangivende aktar internationalt,
som med sin styrkeposition pa maritime grenne
Igsninger kan fgre an ift. den globale sgfarts omstil-
ling til klimaneutralitet. Den globale efterspergsels-
nedgang har imidlertid medfart en nedgang i den
globale investeringslyst, herunder for nybygning og
vedligehold af skibe. Dette har en maerkbar konse-
kvens for ikke kun skibsveerfterne, men hele den
maritime veerdikaede. En undersggelse blandt med-
lemmer af brancheorganisationen Danske Maritime
viser, at over 40 pct. af de adspurgte virksomheder
forventer at veere negativt pavirket af krisen i op til
etar’

Satransportens afthaengighed af udviklingen i ver-
denshandlen har medfart, at seerligt offshoreskibe
samt skibe, der transporterer industrielle ravarer,
har veeret hardt ramt. Rejserestriktioner har des-
uden medfart aktivitetsnedgang for passagertrans-
port, herunder for krydstogtskibe og international
faergedrift.

Abningen af greenserne har veeret afgoren-
de for sommersasonen. Hvis ikke vi var blevet
tvangslukket som institution, sa havde vi allige-
vel vaeret nodt til at overveje, om vi skulle holde
abent, hvis der ikke var gaester i sommerlandet.
(Ringkebing-Skjern Museum)

Serviceerhvervene, som fx hotel og restaurati-
onsbranchen, konferencecentre samt oplevelses-
erhvervene, er direkte pavirket af mange af de
restriktioner, der folger i kelvandet pa COVID-19.
En kraftig nedgang i antallet af udenlandske ferie-
og forretningsrejsende i det farste halvar indikerer
store udfordringer inden for de serviceerhverv, der
seerligt er drevet af turisme. Udenlandske turister
star normalt for knap halvdelen af den danske turis-
meomsaetning, samt for omkring halvdelen af alle
overnatninger pa hoteller, feriehuse og lign.?

Der var nul gaester, erhvervssegmentet 14
ned, alle vores moder blev annulleret, og vores
restauranter blev tvangslukket. Overvejelserne
gik jo p4, skulle man szette en G4S mand pa til at
holde foran deren, eller skulle man selv be-
mande det, og redde hvad reddes kunne. (Arp
Hansen)

1 Danske Maritime (2020, juli) "Den maritime industri gar pa sommerferie i coronaens

skygge”
2 OECD (2020): "OECD Tourism Trends and Policies 2020”

Hotelbranchen har oplevet et fald pa 70 pct. feerre
udenlandske overnatninger fra januar til juli 2020
sammenlignet med samme periode i 2019.% En
prognose for udviklingen fremadrettet viser, at
hoteller har en fortsat forventning om et lavere antal
internationale besaggende helt frem mod 2023. |
2021 forventes et fald blandt europeeiske gaester pa
10-20 pct., mens antallet af gaester fra gvrige lande
ventes at falde 30-40 pct. | 2022 forventes antallet
af europeeiske geester at veere tilbage pa 2019-ni-
veau, mens antallet af gaester uden for Europa forst
ventes at veere tilbage pa niveau i 2023.

Vi kan i kystturismen skabe vaekst pa den
meget korte bane, og ogsa i 2021. [ udlandet
bliver Danmark set som et sikkert sted, hvor vi
har styr pa corona, og det skal vi udnytte i vores
markedsforing iseer i Tyskland (...). (Sol og
Strand)

Nér man har styr pa pandemien, kan man
jo begynde at se pa markedsforingen af tryghe-
den, altsa eksempelvis "Nordtyskere, I kommer
til at betale lidt mere, end hvis I holder ferie
hjemme i Tyskland, men til gengaeld kommer I
til det tryggeste land i Nordeuropa. Vi har styr
pa pandemien, og her kan I roligt tage pa ferie.
(Jesperhus)

COVID-19 krisen har aendret afsaetningsmarkeder-
ne for danske fadevarevirksomheder, da forbruger-
ne har eendret adfeerd og forbruget af fedevarer har
veeret daekket af detailhandlen, eftersom restauran-
ter m.m. har veeret lukket ned i laengere perioder.
Efterspargslen pa high-end produkter er faldet,

da det seerligt er relativt dyrere typer varer som
afseettes pa restauranter.® Volumenmaessigt har
der veeret stort set samme efterspergsel, men der
er tale om produkter af lavere veerdi. | modsaetning
til andre sektorer er der for en stor del af fedeva-
reklyngen ikke mulighed for pé kort sigt at tilpasse
produktionens volumen, hvorfor varerne seelges til
mindre pris og med mistet indtjening til falge.

3 Danmarks Statistik (2020, september)
4 Colliers (2020, juni): "Hotelbranchen efter corona”
5 Landbrug & Fadevarer (2020, maj): "Eksportmarkederne abner gradvist op igen”
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Som mange andre fodevarevirksomheder,
sa vi en markant tilbagegang i vores food ser-
vice forretning da coronakrisen lukkede mange
lande, mens forbruget i hjemmet steg kraftig
fordi folk bagte og spiste mere hjemmelavet
mad. Overordnet har stigningen i detailsalget
opvejet faldet i food service, som vi ser, er pa vej
tilbage til normalen igen. (Arla)

Brancheorganisationen Dansk Mode & Textil gen-
nemfgrte i august en undersggelse blandt deres
medlemsvirksomheder om den aktuelle situation.
Undersggelsen viser, at eksporten for mode- og
tekstilvirksomhederne i 2020 forelgbigt har veeret
13 pct. lavere end i 2019. Manglende salg, tab pa
debitorer og usikre udsigter i hele Europa er bare
nogle af de forhold, der pavirker branchen i en
negativ grad.’

Med 90 pct. af vores omsaetning, der gar
til eksport, er det situationen i Europa, der er
altafgorende for os. Pa den méade har nedluk-
ningen i Danmark veeret en udfordring, men
det har langt fra veeret hovedudfordringen i det
store billede. (DK Company)

De lukkede greenser og den faldende globale efter-
spargsel har betydet, at beholdningen af ekspor-
tordrer i industriens ordrebgger har veeret pa det
laveste niveau i ti ar.2 Samtidig har der vaeret et
samlet fald pa 5,7 pct. i industriens produktion i maj
til juli i forhold til perioden februar til april. Det kan
skyldes den faldende globale efterspargsel som
folge af COVID-19.

2.5 Abner krisen op for nye eksportmu-
ligheder?
De otte genstartsteams har ogsa identificeret en
reekke nye muligheder i kglvandet pa COVID-19, jf.
boks 4.
Boks 4. Nye muligheder i lyset af COVID-19
*  Gregn genopretning som veekstdriver
»  Disruption pa mange markeder giver mulighed
for at vinde markedsandele isaer gennem digitale
salgskanaler
«  Danske styrkepositioner er kendt for hgj trovaer-
dighed, forsyningssikekerhed og stabilitet
*  Fokus pa fremtidig veekst via innovation og forsk-
ning

1 Dansk Mode og Textil (2020, august): "Covid-19 - effekt pa den danske modebran-
h

che
2 Dansk Industri (2020, juli): "Industriproduktionen steg i juni efter fald i foraret”

Den grgnne omstilling ses som en af de store
muligheder affgdt af krisen — idet flere lande og EU
leegger op til en gran genopretning og gre-maerker
en raeekke midler til at stimulere gkonomien til grgn-
ne formal. Der er samtidig muligheder for at stille
krav i importsituationer, fx til hvor grgnne produkter-
ne er.

Hyvis vi skal komme i mil med den gronne
omstilling, kraever det, at vi laver nogle fysiske
investeringer i den tunge ende, der kan under-
stotte en gron industri. Vi skal huske p4, at den
gronne omstilling kraever et vist industriappa-
rat, det bliver tit glemt i debatten. (Pond)

Flere danske styrkepositioner inden for eksport star
steerkt ift. eksempelvis forsyningssikkerhed, lige-
som en resolut smittebekaempelse har betydning
for andre landes efterspgrgsel efter danske fgdeva-
rer. Dansk eksport er samtidig praeget af en relativt
hgj andel af varer, som ikke er s& konjunkturfal-
somme, men fortsat vil veere efterspurgte under en
krise.

Seerligt life science- og biotekindustrien er en af

de brancher, der i mindre grad er negativt pavir-
ket af krisen og har veeret med til at holde dansk
eksport oppe. Branchen har ogsa veeret pavirket af
udfordringer med leengere leveringstider og ggede
fragtpriser, men har generelt oplevet en stigning i
efterspargslen, hvilket virksomhederne forventer
fortseetter i den kommende tid. Der ses ogsa mu-
ligheder inden for bioteknologiske klimalgsninger.
Det er dog ikke alle dele af life science, der oplever
@gede muligheder i lyset af COVID-19, fx har salg
af personlige hjeelpemidler som hgreapparater
veeret udfordret.

Efterspgrgslen efter medicinalprodukter og visse ty-
per af fgdevarer er mindre fglsom over for udsving

i den globale gkonomi end fx maskineksporten og
eksporten af halvfabrikat, og har ogsa veeret det
hidtil under COVID-19 krisen. Der er samtidig kom-
met ekstra fokus pa stabile leverancer, og fedeva-
resikkerhed tillzegges starre vaegt. En mindre kon-
junkturfelsom eksport er en styrke under globale
lavkonjunkturer og recessioner, og der har veeret en
tendens til, at den samlede danske eksport vinder
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markedsandele under lavkonjunkturer.’

Desuden forventer flere organisationer, at he-
alth-tech-industrien i Danmark, som blandt an-

det udvikler software, apps og udstyr rettet mod
sundhedsomradet, og som under krisen har oplevet
en gget efterspargsel, kan sta over for et eksporte-
ventyr.?

Den disruption, der i gjeblikket sker pa flere marke-
der opfattes ogsa som en mulighed for at komme
ind og vinde nye markedsandele. Markedsandele,
der iseer kan vindes vha. digitale salgskanaler.

Online handel blev fordoblet mange gange.
Vi fik sveert ved at levere, for vores logistik var
ikke bygget til den slags online handel. For
la online handel pa 7% af vores samlede salg
i Europa, og mange steder var det pludselig
100%. (Jysk)

1 Nationalbanken (2020, juni): "Stort fald i dansk eksport, men sammensaetningen kan
veere en stgdpude”
2 Finans (2020, juni): "Eksporteventyr venter pa den anden side af krisen”

Nedlukningerne i mange lande har desuden be-
tydet, at e-handel naturligt er kommet i fokus hos
flere virksomheder end tidligere. En analyse fra DI
viser, at de virksomheder der seelger online, tjener
mere pr. medarbejder end dem, der ikke har haft
fokus pa online salg.?

Folk kunne sidde derhjemme og bestille
vores produkt online, sa vi oplevede, at efter-
sporgslen eksploderede. Vores importerer har
talt om, at eftersporgslen steg med 200-300%.
Men dem i vores branche, der primeert leverer
til cateringbranchen, de var hardt ramt. (Ocean
Seafood)

3 DI Handel har undersegt vigtigheden af at veere til stede online, og ikke mindst at
have faet gang i e-eksporten. DI Handel, 2020.
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3. Markedsudsigterne pa

centrale eksportmarkeder

COVID-19 har medfert ekstraordineer usikkerhed
omkring markedsudsigterne. Pa den positive side
peger tillidsindikatorer og omsaetningstal pa, at det
veerste tilbageslag er bag os, og en meerkbar gen-
opretning er pa vej. Pa den anden side er gkonomi-
en i mange af Danmarks centrale samhandelslande
betydeligt negativt pavirket af krisen, hvilket medfg-
rer risiko for, at krisen kommer til at treekke dybere
spor.

OECD veekstskan viser, at der generelt forventes
negativ BNP-vaekst pa centrale danske eksport-
markeder i 2020, jf. tabel 3. EU-Kommissionen
forudser i deres prognose, at EU-landenes samlede
gkonomi vil skrumpe med 8,3 pct. i 2020. | anden
halvdel af 2020 og 2021 forventes den europeeiske
gkonomi igen at vokse. | takt med begyndende
udfasning af restriktioner og inddaemningstiltag er
den gkonomiske aktivitet begyndt at vende tilbage.
| Kommissionens prognose forventes EU-landenes
samlede gkonomi at vokse med 5,8 pct. i 2021.

Tabel 3. OECD vakstsken for 2020 (juni 2020)

Scenarie uden Scenarie med
ny smittebglge, ny smittebglge,

pct. pct.
Danmark -5,8 -7,1
Tyskland -6,6 -8,8
USA -7,3 -8,5
Sverige -6,7 7.8
Storbritannien -11,5 -14
Norge -6 -7,5
Kina -2,6 -3,7
Nederlandene -8 -10
Frankrig -11,4 -14,1
Polen -7,4 -9,5
Japan -6 7,3

Anm. Procentvis aendring i BNP ift. aret far. OECD opererer med hhv.
”single hit” og "double hit” scenari, jf. boks.5
Kilde: OECD Economic Outlook June 2020

En stor risiko forbundet med de nuvaerende progno-
ser er mulig genopblussen af COVID-19, jf. boks
5. Der er enkelte steder igangsat nedlukningstiltag

efter tidligere genabning. Det gaelder fx lokalt i spe-
cifikke regioner i Spanien og Australien. En anden
risiko er uvisheden om de mere langsigtede gko-
nomiske konsekvenser af COVID-19, herunder pa
beskaeftigelsen og konkurser i virksomheder, hvilket
kan fgre til en langsommere genopretning gennem
tab af viden og at folk mister kontakten til arbejds-
markedet. Der er desuden fortsat en vaesentlig risi-
ko forbundet med den manglende afklaring af bl.a.
handelsrelationen mellem EU og Storbritannien fra
1. januar 2021 samt handelsforholdet mellem USA
og Kina. Pa den mere positive side vil det langsigte-
de EU-budget for 2021-2027 og de genopretnings-
instrumenter, som indgar deri, kunne bidrage med
en betydelig stimuli til EU’s gkonomi."

Boks 5: OECD’s to scenarier

OECD arbejder ud fra to scenarier, hhv. single-hit
scenario, hvor der ikke kommer en anden smittebglge,
double-hit scenario, hvor der kommer en anden smit-
tebglge med restriktioner til fglge, der vil bremse den
gkonomiske aktivitet. | single-hit scenariet forventes
den samlede danske eksport af varer og tjenester at
falde med 8,2 pct. i 2020 og stige igen med 5 pct. i
2021. | double-hit scenariet er forventningerne til ek-
sporten, at den i 2020 vil falde med 10,2 pct. og i 2021

blot stige med 1 pct.
Kilde: OECD (2020, juni): “OECD Economic Outlook June 2020”

Hvordan eksporten til enkelte markeder pavirkes
afhaenger dog bl.a. af eksportens sammenseet-
ning. Eksporten til neermarkeder som Tyskland,
Sverige, Norge, Storbritannien og Nederlandene
udgeres i hgj grad af konkjunkturfglsomme varer.
Pa disse markeder vil gkonomiske udsving og fald

i efterspargslen veere en stor udfordring for dansk
eksport. Samtidig udgeres langt starstedelen af
dansk eksport til markeder som USA og Kina af
mindre konjunkturfglsomme varer, som historisk set
ikke har veeret tilsvarende pavirket af udsving i den
globale gkonomi. Dette afspejler sig i tal fra den
gkonomiske redegerelse, hvor det fremgar at dansk
vareeksport til EU-landene i 2. kvartal samlet set
var 16 pct. lavere end aret far, mens vareeksport til
USA og Kina var hhv. 8 pct. og 19 pct. hgjere end
samme periode aret for.

1 EU Kommissionen (2020, juli): "European Economic Forecast Summer 2020”
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Markedsudsigter set fra ambassaderne
Udenrigsministeriet har gennemfert vurderinger af
udsigterne pa centrale markeder pr. 1. september
2020:

. Tyskland!

Tyskland har reageret hurtigt og effektivt pa pande-
mien, og har faet kontrol over smittespredning.
Forbundsregeringen forventer et gkonomisk forlgb
som en "V-kurve” med et samlet fald i BNP pa 6,3
pct. i 2020 med efterfglgende veekst pa 5,2 pct. i
2021. Over en sjettedel af alle arbejdstagere er p.t.
pa lenkompensation. Tyskland var fgr pandemien i
rigtig god form og kan efter krisen meget vel kom-
me styrket ud med nye strategiske satsninger pa

Isaer brintteknologi er en central del af den nyeste
stimuluspakke, men ogsa bygningssanering og
solenergi er vigtige elementer. Samtidig fastholdes
malene om at udfase atom- og kulkraft. Energis-
elskaberne star over for en stor udfordring med

at erstatte nuveerende, fossile energikilder med
vedvarende energi, samt at fa udbygget og effek-
tiviseret det tyske energinet, sa fx vindkraft skabt i
Nordsgen kan transporteres til hele Tyskland. Der
ses pa bade kort og langt sigt gode muligheder
for dansk eksport inden for digitalisering af bl.a.
skolevaesen, myndigheder og sundhedsveesen,
samt energi, herunder brint, fiernvarme og vind.

= USA

brint, digitalisering og industripolitik, samt et styrket = Det amerikanske marked er fortsat steerkt pavir-

indre marked.

Tyske virksomheder er relativt konservative ift.
mgdeaktivitet, seerligt starre virksomheder har
restriktive politikker. Fysiske mgder gennemfg-res
dog i tiltagende omfang, og danske virksomheder
kan med en vis sandsynlighed deltage i fysiske
mgder i Tyskland. Seerligt bilindustrien har veeret
hardt ramt, da mange af de tyske bilkoncerner
har leverandgrkaeder i nogle af de hardest ramte
lande og regioner, herunder Norditalien. Produk-
tionen genoptages i steerkt stigende grad. Danske
food service-leverandgrer har veeret meerket af
de corona-relaterede restriktioner i catering- og
restaura-tionsbranchen, men disse restriktioner og
begraensninger lempes nu lgbende.

Den tyske regering har i marts gennemfgrt en
historisk stor kredit-, hjeelpe- og stimuluspakke
med finansiel strakshjeelp til en samlet vaerdi pa op
mod €600 mia. En ny stimuluspakke pa i alt €130
mia. fra juli indeholder fremadrettet statte til bl.a.
grgn omstilling, brintteknologi, vind- og solenergi
samt digitalisering. Danske virksomheder med
datterselskab i Tyskland kan modtage statte. | trad
med regeringens udmeldinger om, at COVID-19
ikke ma blive en undskyldning for at udseette den
grgnne omstilling har de tyske stettepakker fokus
pa para-digmeskifte inden for bl.a. gran omstilling
og digitalisering. Sommerens stimuluspakke har
gremaerket €50 mia. til fremadrettede investeringer,
hvoraf en betydelig del gar til gran omstilling.

1 Indmelding lavet inden fund af afrikansk svinepest i Tyskland d. 10/9 2020.

ket af COVID-19, og rejserestriktioner besveerlig-
goer den danske eksportindsats. Der er regionale
forskelle i bade genabning og smittetryk, hvor flere
delstater aktuelt oplever gget smittespredning
saette genabningen i bero. For 2020 ventes en
gkonomisk tilbagegang pa ca. -6 pct. af BNP. Trods
forventning om staerk gkonomisk veekst i arets
tredje kvartal og en fortseettelse af den gkonomiske
genopretning i resten af aret og videre gennem
2021, forventes det, at BNP-niveauet i 2021 fortsat
ligger 14-2 pct. under niveauet fra 4. kvartal 2019.
Mens ledigheden i april steg fra 4,4 pct. til 14,7 pct.
af arbejdsstyrken, viser de seneste ledighedstal fra
juli, at ledigheden er faldet til 10,2 pct. Forventnin-
gen er at ledigheden gradvist vil reduceres, sa den
ved udgangen af 2021 ligger pa 7,5 pct.

Indrejserestriktionerne til USA resulterer i udfor-
dringer for danske virksomheder. Et eksempel er
eksporten af dansk vindteknologi til USA, hvor
indrejsebegraensningerne er haemmende seerligt
pa 'operations and maintenance’ omradet. Indre-
jserestriktionerne er i juli blevet lempet noget og
forretningsrejsende forventes fremover at kunne
opna undtagelse, hvis der er tale om en rejse i
USA’s “nationale interesse”. Den nuveerende lave
oliepris og regulering er dog af stagrre betydning for
vind-industriens udvikling i USA og fremtidige uds-
igter end COVID-19. Tjenesteydelserne pavirkes

i form af personalemaessige begraensninger, hvor
f.eks. rederiers mulighed for at skifte besaetning er
begreenset. Analyser af beskaeftigelsessituationen
viser, at 17 pct. af jobs er gaet tabt i den amerikan-
ske clean energy sektor siden marts 2020.
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Der ventes fortsat at veere et stort marked for life
science produktioner og teknologier i USA bade
hvad angar medicin og medicinsk udstyr. COVID-19
har skabt en eksponentiel stigning i antallet af
telehealth-konsultationer, hvilket primeert skyldes,

at mange foderale barrierer for telehealth er blevet
midlertidigt fijernet, og at der ydes finansiering

til telehealth via de gkonomiske hjaelpepakker.
Fremadrettet estimeres det, at virtuelle sundheds-
besag potentielt kan komme til at udggre en veerdi
af USD 250 milliarder. Ligeledes forventes vaekst

i andre digi-tale sundhedslgsninger, herunder
digitale symptomtjek og fiernovervagning af patient-
en. | tilleeg underskrev praesidenten fire 'Executive
Orders’ den 24. juli, som skal reducere prisen pa re-
ceptpligtige lzegemidler. Effekten forventes at veere
begreenset og skal i vid udstraekning anses for en
politisk motiveret handling forud for det kommende
praesidentvalg.

Ogsa fgdevareeksporten vurderes at fortsaette pa
et fornuftigt leje. For eksport af akvakulturteknolo-
gier og -lgsninger, agroindustri, procesindustri og
andre relaterede produkter til gran- og baeredygtig
omstilling er udfordringer for den nuvaerende ek-
sport, vanskeligheder ved at fa teknikere ind og ud
af USA. Der vurderes fortsat at veere et betydeligt
potentiale for aget markedsadgang og eksport pa
lzengere sigt.

Den nuveerende krise har ramt danske rederier

i varierende grad. Containerfragten, som udger
omkring 80 pct. af den danske eksport af mari-
time serviceydelser til USA, har som fglge af en
nedgang i efterspargslen oplevet et betydeligt
aktivitetsfald i USA. Siden har containerrederierne
formaet at tilpasse sine aktiviteter til de forandre-
de omstendigheder, hvormed man har formaet at
begraense den negative gkono-miske indvirkning.
Containerrederierne ventes at fortsaette et reduc-
eret aktivitetsniveau i tredje kvartal og resten af
2020. Olie- og produkttanksegmentet har omvendt
oplevet en stor efterspergsel grundet manglende
amerikansk lagerkapacitet til opbevaring af de
store maengder af overskydende amerikansk

olie, der som fglge af relativt hgjere produktion-
som-kostninger har vanskeligt ved at konkurrere,
nar olieprisen er lav. Tankskibe er i vid udstraekning
blevet anvendt som flydende lagre, hvilket har taget

transportkapacitet ud af markedet og mangedoblet
fragtpriserne til gavn for bl.a. dansk tankrederier.
Boomet forventes dog at fa en ende i takt med, at
verdens gkonomier genabner og efterspgrgslen pa
olie stiger.

4 I Sverige
W Sverige har kun i begraenset omfang vaeret lukket

ned, men er ligesom de gvrige europeeiske gkon-
omier ramt af den gkonomiske krise i kglvandet pa
COVID-19-pandemien. Den seneste vurdering fra
EU-kommissionen forudser, at Sverige star il et
fald i BNP pa 5,3 pct. i 2020. Det svenske finans-
ministerium forventer i sin seneste prognose lidt
mere optimistisk et fald pa -4,6 pct. i 2020. Den
svenske krone er blevet styrket under COVID-
19-krisen om end fra et historisk lavt niveau. Den
svenske regering gnsker, at bruge genopretnin-
gen af den svenske gkonomi til at fremme den
gregnne omstilling. Der vil blive investeret massivt i
den offentlige sektor, samtidig med at den digitale
udvikling accelereres. Det forventes derfor, at der
i de kommende ar vil vaere gode muligheder inden
for granne lgsninger, digitalisering, infrastruktur,
velfeerdsteknologi og beeredygtig industri.

Det svenske marked er generelt lettilgeengeligt for
danske virksomheder — ogsa under den gkono-
miske krise som fglge af COVID-19. Der er gennem
sommeren sket en markant forbed-ring af smitte-
situationen, séledes at der siden slutningen af juli
har veeret abent for indrejse til Danmark. Sverige er
kategoriseret som et industritungt produktionsland.
Bil-, jern/stal-, papir- og maskinproduktionen samt
kemikalie-industrien har veeret negativt pavirket af
CO-VID-19 seerligt grundet fald i efterspargsel og
brud pa forsyningskaeder bade for underleve-ranc-
er og udstyr. Industrien melder om en langsom
tilbagevenden til normalen med en storre efter-
sporgsel, hvilket er vigtigt for at styrke den sam-
lede svenske gkonomi. Sverige har implementeret
en raekke stattetiitag som minder om de danske,
herunder mulighed for lankompensation, statsstet-
tede lanegarantier og kompensation for faste
udgifter. Stattetiltagene ligner i hgj grad de danske.
Som udgangspunkt kan virksomheder og datter-
selskaber, der er registreret i Sverige og betaler
skat i Sverige, benytte sig af stgtteordningerne.
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Den svenske regering vil satse pa velfeerdsydelser
og grgnne offentlige investeringer i bl.a. infrastruk-
tur og byggeri for at fa gang i svensk gkonomi igen.
Desuden gnsker Sverige at vaere fgrende indenfor
digital infrastruktur og innovative Igsninger. Der er
derfor gode muligheder for danske virksomheder
inden for bl.a. radgivning, byggeri, e-handel, digitale
lasninger, robotteknologi og sundhed.

Storbritannien

Storbritannien er blandt de lande, som er hardest
ramt af COVID-19. Genabningen af det britiske
samfund er i gang, men nogle restriktioner er endnu
i kraft, og en raekke planlagte genabningstiltag er
midlertidigt sat pa hold. Der forventes fald i BNP pa
9,5 pct. i 2020 aflgst af en vaekst pa 9 pct. i 2021.
Der er indikationer pa stigende arbejdslashed.
Antallet af ansatte pa en Ignningsliste er faldet

med 730.000 fra marts til juli 2020, mens antallet af
ledige stil-linger er faldet til 370.000 i juli. Antallet af
ansatte midlertidigt ikke pa arbejde er steget il ca.
7,5 mio.

Storbritannien har afskaffet karantaene for bl.a.
danske indrejsende, saledes at det igen er muligt
at besgge kunder og samarbejdspartnere, dog

med det forbehold, at landelisten Igbende justeres
afhaengig af den lokale smitteudvikling. Samfundet
er dog endnu ikke sa meget tilbage til normaltilstan-
den, at det er almindeligt accepteret at szette forret-
ningsmader op. Mens eksisterende partnerskaber
og kundeforhold kgrer videre forholdsvist uhindret
digitalt, er det stadig meget vanskeligt at seette nye
aktiviteter i gang. Mens eksporten af fedevarer kun
oplever et mindre fald pa 10 pct., er leverandarer til
de sektorer, der er under gkonomisk pres, darlige-
re stillet. Det geelder for eksempel leverandgrer til
service- og oplevelsesindustrien, den farmaceutiske
industri og eksportagrer af mere luksuspraegede
forbrugsgoder sasom t@j og designvarer.

Den britiske regering har introduceret en reekke
stottetiltag til erhvervslivet i form af flere store hjeel-
pepakker med bl.a. laneforanstaltninger pa saerlige
favorable vilkar, kreditlempelser, tilskud, skattefrita-
gelse mv. Det er kun muligt for britiske virksomhed-
er at ansgge om statte, herunder dog ogsa danske-
jede datterselskaber i Storbritannien.

Med den britiske regerings’ "New Deal” besluttes

omfattende infrastrukturinvesteringer pa £5 mia.
med henblik pa at kickstarte den britiske gkonomi.
Infrastruktur, energi- og miljgprojekter med lange
planlaegningshorisonter ventes samtidig at fortsaette
uhindret, idet at gran genopretning vil spille en
afgerende rolle. Her star beeredygtige danske
lgsninger steerkt, og investeringerne skaber gode
markedsmuligheder for danske virksomheder.

Norge

Norge blev hardt ramt af COVID-19 og det led-
sagende olieprisfald samt den globale recession.
Virusset er under kontrol, og landet er genabnet.
Der forventes tilbagegang i norsk gkonomi pa 4-8
pct. i 2020 med en relativt hurtig genopretning med
4-7 pct. veekst i 2021. Norge har under COVID-19
oplevet den hgjeste arbejdslgshed i 75 ar med 10,9
pct. i slutningen af marts, dog faldet til 8,2 pct. i juli.

Ikke mindst den norske olie- og gassektor er blevet
hardt ramt. Olieselskaber har matte afskedige

og udskyde ellers planlagte investeringer, hvor
danske virksomheder kunne vaere mulige under-
leverandgrer. Det samme er geeldende for norsk
skibsveerftsindustri, som ogsa er blevet hardt ramt,
og hvor den norske stat har veeret ngdsaget til at
indfgre stottetiltag for at holde sektoren i gang.
Den svaekkede norske krone har dog generelt gjort
det dyrere at importere udenlandsk teknologi. De
norske regler om 10 dages indrejsekarantaene for
arbejdskraft fra "rgde” regioner eller lande inden for
E@S- og Schengen, kan fortsat vaere en udfordring
for danske virksomheder. Der er dog mulighed

for undtagelse, hvis der bliver taget to negative
COVID-19 test efter ankomst til Norge.

Stortinget og regeringen har vedtaget tre gko-no-
miske krisepakker til omkring NOK 360 mia. De tre
pakker daekker akutte skonomiske udfordringer
som at sikre indteegt til arbejdstagere og likviditet
til virksomheder for at undga massefyringer og
konkurser. Danske virksomheder kan sgge om
gkonomisk statte i Norge.

Regeringen har i seneste krisepakke inkluderet
NOK 3,6 mia. til ny grgn omstilling, som seerligt
retter sig mod Norges industrisektor. Pakken skal
understgtte gran teknologiudvikling og forskning
hos etablerede virksomheder i Norge inden for
en raekke omrader som havvind, batteriteknologi,
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hydrogen og gran skibsfart. Samtidigt forventes der
fortsat vaekst og flere investering inden for sund-
hed, digitalisering, granne teknologier, byudvikling
og infrastruktur, som alle er vigtige for omstillingen
af norsk gkonomi. Fx er der afsat ca. 1.000 mia.
NOK til infrastrukturprojekter og ca. 200 mia. NOK
til sygehusbyggerier i de kommende ar. Det er
omrader, hvor danske virksomheder generelt star
steerkt og med gode markedsmuligheder med bl.a.
radgivning og produkter inden for baeredygtigt byg-
geri; lgsninger til digitalisering af det offentlige inkl.
pa sundhedsomradet eller inden for energieffektiv-
isering og vedvarende energi.

Kina

Ifelge officielle data faldt kinesisk BNP med 6,8 pct.
i farste kvartal 2020 efterfulgt af en stigning pa 3,2
pct. i andet kvartal sammenlignet med tilsvarende
perioder i 2019. Dette gav overordnet set et fald

i BNP pa 1,6 pct. i det farste halvar af 2020. Pa
arsbasis opererer bade IMF og EU-Kommissionen
med en prognose om BNP-veekst pa 1 pct. for
2020. For 2021 forudses betydelig fremgang i den
kinesi-ske gkonomi, hvor IMF skgnner en BNP-
vaekst pa 9,2 pct. Den officielle arbejdslgshedsrate

ter, saerligt inden for projekter drevet af offentlige
investeringer. Herudover findes saerlige muligheder
knyttet til energieffektivitet inden for datacentre og
bygninger samt elektrificering af elbiler, busser og
skibe.

Endelig vurderes det at der fortsat vil veere gode
muligheder inden for e-handel, som fortsat driver
veeksten i detailsektoren. En undersggelse foretag-
et blandt dansk erhvervsliv bekraefter, at danske
virk-somheder generelt melder om et positivt syn
pa mulighederne pa det kinesiske marked, trods
fortsatte udfordringer med bl.a. rammevilkar.

Kina gnsker at opna en global farerposition ift.
udvikling og produktion af medicin og medicinsk
udstyr i regi af den tiarige industristrategi Made in
China 2025. Det bekraeftes af massive investering-
er i uddannelse og forskning, og fordelagtige vilkar
for kinesiske life science-virksomheder. Importere-
de produkter nyder fortsat seerlig anseelse, mens
tilliden til lokale produkter pa mange omrader er
preeget af de seneste ars skandaler pa fadevare-
og sundhedsomradet.

ligger pa 5,7 pct. i juli 2020, men iagttagere vurder- < Nederlandene

er, at den reelle arbejdslgshed er hgjere.

Kinas grenne ambitioner méa overordnet siges at
veere nedjusteret i lyset af COVID-19, som det
fremgik af de politiske udmeldinger pa den seneste
Folkekongres. Vind- og solenergi ud-fordres som
fglge af udfasning af offentlige stgtteordninger

til nye investeringer netop dis-se sektorer og det

er fortsat uklart i hvilket omfang lokale provinsre-
geringer vil viderefgre stgtteordningerne. Der er
indfgrt en reekke erhvervsstgttetiltag, der imidlertid
varierer lokalt, sasom tilskud til ansatte og kompen-
sation for faste udgifter.

Elbiler og ladeinfrastruktur, energieffektivitet, samt
affalds- og spildevandsbehandling er nogle af de
fa grenne omrader, der blev fremhaevet pa den
seneste Folkekongres. Pa lidt laengere sigt er Kina
fortsat et af de markeder, der byder pa det storste
eksportpotentiale inden for danske styrkeomrader
som f.eks. sgfart, sundhed, fgdevarer, energi, miljg
og design. Eksempelvis er der ggede muligheder
for danske virksomheder, der kan levere grenne
lzsninger til infrastruktur-, energi- og miljgprojek-

W COVID-19 pandemien har ramt Nederlandene

relativt hardt. Samfundets omfattende nedlukning,
forbundet med en meget stor sarbarhed ift. udviklin-
gen pa de globale markeder, betyder en ventet
tilbagegang i BNP pa ca. 6 pct. i 2020 med efterfgal-
gende veekst pa ca. 3 pct. i 2021.

Der forventes en langvarig genopretningsfase for
Danmarks 6. sterste eksportmarked. Der forventes
stigende arbejdslgshed fra 3,4 pct. i 2019 til ca. 4,8
pct. i 2020 og 7,0 pct. i 2021. Forbrugertilliden, der
de sidste tyve ar i gennemsnit har veeret pa -5, Ia i
juni pa -27. Generelt er forbruget aftaget med 17,3
pct. i maj ift. samme maned i 2019.

Nogle sektorer har lidt stgrre skade end andre,
herunder turisme og hotel- og restaurations-
branchen. Rejseaktivitet er vanskeligere end fgr
krisen bl.a. pga. faerre flyforbindelser samt restrik-
tioner for mgdeaktivitet hos nogle virksomheder

og offentlige myndigheder. Ift. energisektoren samt
bygge- og anlaegssektoren falder efterspargslen pa
kort sigt, da forskellige procedurer, sasom godkend-
else af projekter, forsinkes. Fokus pa energiomstill-
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ingen er dog uforandret, hvorfor efterspargslen pa
lzengere sigt @ge som led i en gran genopretning af
gkonomien.

Der er vedtaget en reekke gkonomiske tiltag som
ngdkompensation, skatteudsaettelse samt rent-
enedseettelse til hardt ramte virksomheder grundet
COVID-19. Der er tale om en raekke statte- og
stimulipakker, herunder til lsnkompensation og
lanegarantier, som geelder frem til 1. oktober 2020.
Danske datterselskaber registreret i Nederlandene
kan ansgge om stgtte.

For Nederlandene er vejen ud af krisen grgn. Den
nederlandske regering forfglger fortsat sin klima-
handlingsplan, og der planlaegges store offentlige
investeringer i bl.a. vindfarme, styrkelse af elektric-
itetsnettet og fijernvarmenettet. Det giver mulighed-
er for danske virksomheder. Nederlandene oplever
akut boligmangel, og regeringen planlaegger at
bygge 75.000 nye boliger arligt i de kommende ar.
Coronakrisen udfordrer den malsaetning, hvorfor
regeringen stiller en seerlig boligpakke pa €1 mia. til
radighed for kommunerne for at stimulere byggeri-
et.

Samtidig er digitalisering af den offentlige sektor en
vigtig nederlandsk prioritet. Det knytter an til sund-
hedsomradet med e-health som styrende trend.
Nederlandene oplever stort demografisk skift med
en stigning i den aldre befolkning, hvorfor regerin-
gen bl.a. seetter fokus pa udviklingen af innovative
e-health lgsninger.

| Nederlandene er der massiv veekst i markedet for
e-handel, og den nederlandske befolkning er blandt
de forbrugere i verden, der handler mest pa nettet.
Nederlandene har flere ar i traek ligget forrest blandt
lande med den bedste digitale infrastruktur. Det
giver en udvidet ny markedsplads for dansk online-
salg.

Frankrig
Frankrig er genabnet efter en ganske hard ned-

lukning. Den franske gkonomi er gaet fra at have
en af de hgjeste vaekstrater i EU til at veere en af
de hardest ramte gkonomier med forventet tilbage-
gang pa 11 pct. af BNP i 2020. Der fremhersker en
vis optimisme pa den mellemlange bane, hvor der
ventes en genopretning til farkrise-niveauet i Igbet

af 2022. Ledigheden forventes at stige til 11,5 pct.
som felge af krisen.

Der var et indledende dyk i efterspargslen pa
forbrugsvarer og den totale nedlukning betad, at
mange danske virksomheder ikke kunne fa teknisk
personale ind i landet. Forbruget er ved at veere
tilbage til normalen og indrejseforbuddet opheevet
for europeeiske borgere. Flere brancher er fortsat
ramt af krisen, saerligt automobil, luftfart, hotel,
restauration og turisme. Pavirkningen af danske
virksomheders aktivitet og produktion i Frankrig
har veeret begraenset. De danske virksomheder
inden for life science i Frankrig har kunnet fortsaette
produktionen under krisen og har bidraget aktivt til
at sikre forsyning.

Frankrig implementerede under fgrste del af
COVID-19-epidemien 460 mia. euro i lane- og hjeel-
pepakker, herunder seerlige hjeelpepakker til bil-,
bygge-, luftfart-, turisme-, og Tech sektorerne. Den
franske regering er nu i gang med at udfase hjeel-
pepakkerne, herunder store del af Isnkompensa-
tionsordningerne, men virksomhederne kan fortsat
benytte sig af de statsgaranterede lan. Danske sel-
skabers datterselskaber registreret i Frankrig kan
bruge de samme ordninger, som franske selskaber.
Frankrig vil mobilisere €100 mia. over to ar til den
gkonomiske genopretning, herunder €20 mio.
gremaerket den grenne omstilling med et seerligt
fokus pa vedvarende energi og energieffektivitet i
bygninger. Samtidig vil man lempe beskatningen pa
seerligt industriproduktion for 20 mia. euro i 2021-
2022.

Far og efter krisen er det starste eksportpotentiale
inden for sundhedssektoren og granne lgsninger,
seerligt energi. Der vil blive tilfert ggede budgetter til
sundhedssektoren og starre projekter indenfor bl.a.
energieffektivitet. Inden for sundhed vil det seerligt
veere danske Igsninger inden for Life Science,
velfeerdsteknologi og eeldrepleje, vaernemidler
samt hospitalssektoren, der efterspgrges. Inden
for de grenne lgsninger vil Frankrig bevare meget
hgje ambitioner for en omstilling mod vedva-rende
energi, herunder vind samt gge ambitio-nerne ift.
energieffektivitet. Det giver muligheder for dan-

ske virksomheder, der arbejder med grgn energi,
energieffektivitet og byudvikling. Nedlukningen og
folgende hjemmearbejde viste et stort behov for en
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gget digitalisering af bade franske virksomheder
som de offentlige franske organisationer. Danske
lgsninger kan bidrage positivt.

Polen

A4 Polen er indtil videre et af de EU-lande, der gkon-

omisk kommer bedst ud af COVID-19 krisen.
BNP-veaeksten var i farste kvartal 2020 pa 3,2 pct.,
mens BNP i andet kvartal faldt med -8,9% i forhold
til farste — et gennemsnitligt fald sammenlignet
med gvrige EU-lande. Arbejdslgsheden var i andet
kvartal 2020 pa 3,2%, som er den naestlaveste i EU
efter Tjekkiet. Danske virksomheder bgr i stadig
stigende omfang monitorere og vurdere politiske
udmeldinger inden for seerligt de regulerede sektor-
er som forsvar, sundhed og energi, da rammebet-
ingelserne kan veere endog meget dynamiske med
store bade positive og negative konsekvenser for
de danske markedsaktgrer.

Den polske regering lancerede i foraret en raekke
hjeelpepakker til erhvervslivet med en vaerdi pa 530
mia. kr., med fokus pa lankompensation samt hjeelp
til SMV’er. Danske virksomheder med datterselskab
i Polen kan sgge stotte fra den polske hjaelpepak-
ke.

Den polske energisektor star fortsat over for en
starre transition fra kul til naturgas og vedvarende
energi. Fokus er pa vedvarende energieffektivitet

i eiendomme. Knap PLN 10 mia. gives i stotte til
grgnne investeringer i 2020. Stgtten skal veere med
til at stimulere gkonomien, og sikre en ny vej for
den grgnne udvikling. Midlerne vil bl.a. blive tildelt
inden for omraderne gkotransport herunder en
mindre klimabelastende transportsektor, vandreten-
tion, energieffektivitet og udvikling af solcelleenergi.
Mulighederne for danske markedsaktgrer vurderes
fortsat at veere store, og udvikling og investering
vurderes at veere taet ved uaendret pa trods af
COVID-19-krisen. Polen bliver en af de klart stgrste
modtagere af midler under den nye europeeiske
genopretningsfond og det nye EU-budget, hvilket
giver store muligheder for danske virksomheder
inden for seerligt energi, klima, vand og teknologi.

Yderligere digitalisering af flere sektorer, herunder
finans, energi, uddannelse og offentlig administra-
tion, forventes at fortsaette og endda accelerere
som fglge af COVID-19-krisen. Polen har i forvejen

en fgrerposition inden for digitalisering, og danske
lgsninger og produkter begynder i stigende grad

at veere interessante og konkurrencedygtige, ikke
mindst i lyset af massiv tilstedeveerelse af danske
IT-virksomheder. Reformeringen og forbedring af
sundhedssektoren vurderes at veere en hgj prioritet
for de polske beslutningstagere, seerligt i lyset af
COVID-19. Der kigges bade pa reformering af hos-
pitalsstrukturen og implementering af e-lgsninger.

Japan
Japan har siden ultimo maj vaeret genabnet efter

en blgd nedlukning. | perioden fra april 2020 il
april 2021 forventer den japanske nati-onalbank

nu et fald i gkonomien pa omkring 4,7 pct. Antallet
af konkurser er dog fortsat lavt, og tilsvarende er
den meget lave japanske arbejdslgshed kun steget
marginalt, og forventningen er, at arbejdslgsheden
vil holde sig pa omkring 2 pct.

Den japanske nationalbank har en forventning om
gkonomisk veekst pa 3,3 pct. i aret fra 1. april 2021.
Den starste tvaergdende udfordring for danske
virksomheder er de japanske indrejseregler, idet det
kun er muligt for japanske statsborgere at rejse ind

i Japan, hvilket besveerligggr mulighederne for at
drive forretning, ogsa for udenlandske virksomhed-
er.

Vigtige danske sektorer som sundhed, fedevarer
og energi har kun i begraenset omfang vaeret ramt.
Japan har veeret ret fleksibel ift. importrestriktion-
er for at imgdega udfordringer i forbindelse med
COVID-19.

Der er i alt tre hjeelpepakker med et samlet belgb
svarende til 40 pct. af landets BNP. Stgtten gar il
bl.a. generel statte af virksomheder, SMV’er, og
lenkompensation, hvor ogsa danske virksomheder
kan sgge om stgtte. Den danske vareeksport til
Japan steg med 0,3 pct. i arets fagrste tre maned-
er sammenlignet med samme periode sidste ar,
hvilket iszer skyldes en vaekst pa hele 39 pct. pa
life science-omradet, hvor der utvivisomt har veeret
en hamstringseffekt, da flere virksomheder har
oplevet, at japanske distributarer har villet sikre sig
leverancer givet de usikre forsyningskaeder. Der er
generelt en tro pa fortsat vaekst.
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Japan har veeret laenge om at omstille sig til ved-
varende energi og ogsa inden for energieffektivitet
er der store muligheder. COVID-19 krisen har
desuden markant gget appetitten pa digitalisering i
Japan, dog startende fra et lavt udgangspunkt. Det
omseetter sig i nylige planer om, at ministerier og
andre offentlige organer skal blive markant bedre til
at kommunikere digitalt med hinanden og et opger
med brug gammeldags stempler, fax etc. Tilsvaren-
de har de seneste maneders heendelser yderligere
accelereret udviklingen inden for e-handel, hvor
Japan i forvejen var det 3. sterste marked globalt.
Det har ogsa sat skub i danske datterselskabers
satsninger pa omradet, og crowd-funding har faet
ny betydning, ogsa for danske virksomheder, der
via sadanne japanske platforme er begyndt at finde
vej til det japanske marked.
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Bilag 1: Kommissorium for

genstartsteams

Kommissorium for genstartsteams - 2. juli 2020

Formal og baggrund

Det er som led i Aftale mellem regeringen og Venstre, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enheds-
listen, Det Konservative Folkeparti og Alternativet om udfasning af hjeelpepakker, stimuli-initiativer og
eksportinitiativer besluttet at afsaette 500 mio. kr. i 2020 til en samlet eksportpakke, der skal forhandles
pa baggrund af bl.a. forslag fra genstartsteams, der skal treekke erfaringer ind fra erhvervslivet om savel
udfordringer som nye muligheder for at gge markedsandele, som eksporterhvervene oplever som fglge
af COVID-19 krisen.

Danmark er - som en lille &ben gkonomi - afhaengig af samhandel med andre lande. Danske virksomhe-
der eksporterer varer og tienester for mere end 1.100 mia. kr. om aret og understgtter mere end 800.000
danske jobs, svarende til knap halvdelen af den private beskaeftigelse. Dansk gkonomi er steerkt afhaen-
gig af udviklingen i verdensgkonomien og pa eksportmarkederne og pa laengere sigt af, hvordan danske
eksportvirksomheder klarer sig igennem COVID-krisen.

OECDs seneste opgarelse af den internationale vareeksport viser et kraftigt fald i april 2020 sammenlig-
net med niveauet i foregaende ar. Dansk eksport ser ud til at vaere ramt pa niveau med Nederlandene,
men klarede sig bedre end fx Tyskland, som er pavirket af nedlukning af bilindustrien.

Udenrigsministeriet har via Kontaktforum, og direkte kontakt med danske eksportvirksomheder, erfaret,
at virksomhederne oplever her-og-nu-udfordringer ift. rejsebegraensninger for medarbejdere og service-
montgrer, vareleverancer pa tvaers af landegreenser, eksporttekniske vanskeligheder samt vigende salg
og manglende kontakt til kunder. | dialogen om radgivning fra Udenrigsministeriet / Trade Council har
eksportvirksomhederne fokus pa at finde nye markeder, nye kunder, forhandlere og distributgrer samt et
gnske om bistand til at udarbejde markedsanalyser, radgivning om e-handel med fokus pa online-salg
via de store platforme samt markedsmeessig sparring ift. den nyeste udvikling pa eksportmarkederne.
Der er endvidere bekymring om handelsprotektionistiske tiltag hos visse eksportgrer om bl.a. eksportre-
striktioner og krav om kgb af lokale produkter.

For at understgtte vigtige danske eksportmaessige styrkepositioners vej gennem krisen etableres en
raekke genstartsteams, som — inspireret af tidligere vaekstteams — skal komme med anbefalinger til
initiativer, der kan understgtte, at eksporterhvervene kommer bedst muligt ud af den nuvaerende krise.
Hvordan eksportvirksomhederne klarer sig igennem krisen, kan veere afggrende for deres fremtidige po-
sition pa de internationale markeder, herunder ift. deres konkurrencekraft og markedsandele, og pavirke
den danske gkonomi gennem tilsvarende beskeeftigelse og indtjening.

Genstartsteamenes arbejde forventes bl.a. at tage afseet i anbefalingerne fra regeringens klimapartner-
skaber.

Opgaven

Der oprettes genstartsteams for udvalgte eksportsektorer, som enten er seerligt hardt ramte af CO-
VID-19, eller som udger danske styrkepositioner.
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De forskellige teams skal besta af bade store og mindre virksomheder fra relevante brancher. Denne
teette involvering af erhvervslivet skal understgtte, at der i kortlaegningen af udfordringsbilledet og i
udarbejdelsen af forslag til nye tiltag tages udgangspunkt i den virkelighed, som danske eksportvirksom-
hederne mgder.

De nedsatte genstartsteams far til opgave navnligt at optegne, hvilke udfordringer og muligheder eks-
portvirksomhederne i den pagaeldende branche star over for, samt identificere mulige lgsninger pa den
korte bane, der kan styrke branchens eksportmuligheder.

De nedsatte genstartsteams far konkret to hovedformail:

. Belyse omfanget og karakteren af de aktuelle udfordringer: Genstartsteamet skal identificere de
konkrete udfordringer, som eksportvirksomhederne i den pagaeldende branche star over for. Det kunne fx
veere tendenser mod statsstgtte, eksporttekniske restriktioner og andre former for protektionisme, hgjere
krav om lokalt indhold, udskydelser af planlagte udbud og investeringer, herunder pa det granne omrade,
hvor danske virksomheder har en szerlig konkurrencefordel.

. Identificere mulige lasninger: Med udgangspunkt i de identificerede udfordringer skal genstart-
teamet preesentere konkrete forslag til mulige Igsninger for udfordringer i den pagaeldende branche.
Genstartsteamet skal blandt andet fokusere pa Igsninger inden for gran eksport, herunder baeredygtige
l@sninger og energi- og miljgteknologi.

Der vurderes med de nye genstartsteams at veere synergi med arbejdet i regi af klimapartnerskaberne.

Anbefalingerne skal handteres inden for de afsatte midler pa 485 mio. kr. i 2020. Det er saledes pakrae-
vet, at lgsningerne ikke er udgiftsdrivende ud over 2020.

De nedsatte genstartsteams skal afrapportere deres anbefalinger til regeringen medio september 2020.
Anbefalingerne vil herefter indga i politiske forhandlinger om eksportpakken, som foreslas ledet af er-
hvervsministeren og udenrigsministeren.

For at fa branchespecifikke beskrivelser og forslag og til at radgive de deltagende erhvervsledere (for-
meend) nedsaettes genstartteams inden for felgende omréader:

. Produktionsvirksomheder og gragn teknologi
. Det Bla Danmark

. Mode og tekstil

. Turisme og oplevelsesgkonomien

. Luftfart

. Life Science og biotek

. Fadevaresektor

. SMV’er

Omraderne deekker en meget vaesentlig del af dansk eksport pa savel vare- som tjenestesiden.

Branchebeskrivelser og deltagende virksomhed i genstartsteamene beskrives naermere i opgavebeskri-
velser for de enkelte genstartsteams, som udpeges efter tvaer-ministeriel godkendelse.

Organisering

Genstartsteamene skal besta af virksomhedsledere fra eksportorienterede virksomheder, der i saerlig
grad er pavirket af COVID-19, eller hvor der er store eksportpotentialer i lyset af krisen samt en repree-
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sentant fra faglige organisationer. Opbygningen tager udgangspunkt i tilgangen fra tidligere vaekstteams.
Genstartsteamene organiseres i to niveauer. Der nedsaettes et tvaergaende Forum for genstart af dansk
eksport, hvor der afholdes et tveergaende saettemgde ledet af erhvervsministeren og udenrigsministeren
med deltagelse af formaendene for de enkelte genstartsteams, erhvervsorganisationer og fagbevaegel-
sen. Herefter afholdes 1-2 mgder i genstartsteams. Arbejdet afsluttes med et tvaergaende mgde i Forum
for genstart af dansk eksport, hvor formaendene afrapporterer til regeringen. Mgderne afholdes online.

Den overordnede koordinering af arbejdet med genstartsteams forestas af Erhvervsministeriet og Uden-
rigsministeriet. De enkelte teams sekretariatsbetjenes af Erhvervsministeriet og Udenrigsministeriet samt
med inddragelse af relevante sektorministerier.

Sekretariatet udarbejder en overordnet beskrivelse af de tvaergaende udfordringer for eksporterhverve-
ne til det farste made i Forum for genstart af dansk eksport. Dette suppleres af individuelle beskrivelser
for de enkelte sektorer og forslag til anbefalinger, som de enkelte genstartsteams matte komme med.
Beskrivelser og anbefalinger afleveres i en samlet, kortfattet afrapportering til regeringen.

Sammensatning

Sammensaetningen tager sa vidt muligt udgangspunkt i de strukturer, der er opbygget i regeringens sam-
arbejde med erhvervslivet i klimapartnerskaberne. Hvert genstartsteam ledes af en formand og bestar

af op til 5-6 virksomhedsledere og fagbevagelsen. Efter behov kan det enkelte genstartsteam konsul-
tere etablerede fora pa omradet. Eksempelvis vil genstartsteam for fgdevaresektoren kunne konsultere
Dialogforum for Miljg og Fedevarer, der bestar af relevante brancheorganisationer pa omradet. Saette-
mgadet og det afsluttende mg@de afholdes i regi af Forum for genstart af dansk eksport, med deltagelse af
relevante erhvervsorganisationer (Dansk Industri, Dansk Erhverv, SMV:danmark, Landbrug & Fadevarer,
Danske Rederier, Laegemiddelindustriforeningen, HORESTA samt Dansk Mode & Textil), fagbevaegelsen
(FH, Dansk Metal, 3F) og regeringen.

@konomi

Midler til opfglgning pa anbefalinger fra genstartteams prioriteres inden for den afsatte reserve pa 485
mio. kr. i 2020 til en eksportpakke.
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Bilag 2: Regeringens okonomiske

initiativer i lyset af COVID-19

Regeringen og et bredt flertal af Folketingets partier har vedtaget en raekke stattepakker og initiativer, der
har holdt handen under danske arbejdspladser og virksomheder. Eksportvirksomheder, der har veeret
direkte ramt som fglge af COVID-19 har kunne ggre brug af de generelle hjeelpepakker, Eksport- og
Investeringspakken i Udenrigsministeriet og eksportorienterede initiativer i regi af fx EKF.

Som fglge af COVID-19-udbruddet er der blandt andet indfert falgende tiltag:

Kompensation for Lenkompensation
faste udgifter

)

Sarlig stotte
til selvstaendige

Kompensation for
aflysninger

| Co— |
Stats- Sygedagpenge
garanterede fradag 1
lan
Udskudt Bedre
moms adgang til
og skat lan i banken

Hjeelpepakker

*  Midlertidig ordning for lankompensation

»  Midlertidig ordning for kompensation for faste omkostninger

» Midlertidig ordning for kompensation til selvsteendige, freelancere mv. samt kompensation for free-
lancere med bade A- og B-indkomst

»  Sygedagpengekompensation fra fgrste dag ved sygdom relateret tii COVID-19

+  Oget fleksibilitet i ordning for arbejdsdeling

Andre gkonomiske initiativer for at stimulere dansk gkonomi

» Frigivelse af den kontracykliske buffer — 200 mia. kr. til udlan

» Udskydelse af betalingsfrister for moms, AM-bidrag, A- og B-skat — likviditet for 165 mia. kr.

* Udbetaling af indbetalt moms som rentefrit [an til SMV’er

* Matchfinansieringstiltag i Vaekstfonden — udlan for 2,8 mia. kr.

»  Pulje til omstilling af dansk erhvervsliv. Der er afsat 100 mio. kr. til en pulje til styrket innovation og
omstilling for saerligt hardt ramte erhverv, herunder turismeerhvervet.

+  Eksport- og Investeringspakken (225 mio. kr.) og Eksportpakken (215 mio. kr.)

. Udenrigsministeriet har oprettet en dedikeret taskforce, der skal hjeelpe med at genstarte og styr-
ke dansk eksport og udenlandske investeringer i Danmark. Taskforcens indsatser omfatter bl.a.:

1. Reducerede priser for eksportradgivning. Timeprisen er halveret for store virksomheder og nedsat
75% for SMVer. Gratis COVID-19 akutradgivning pa markederne og gratis skraeddersyede radgiv-
ningsforlgb fra ny udrykkerenhed til seerligt ramte SMVer pa tveers af landet.
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2. Styrket opsporing af markedsmuligheder, der matcher danske styrkepositioner og kan danne grund-
lag for nye strategiske eksportalliancer, seerligt inden for granne og baeredygtige Igsninger.

3. Styrket gkonomisk diplomati og myndighedssamarbejde pa naglemarkeder. Bl.a. gennem ansaet-
telse af sektorradgivere inden for vand- og miljgomradet, sundhed og e-handel samt mulighed for
kortidsudsendelser fx fra forsyningsselskaber, myndigheder og andre specialister i eksportfremmear-
bejdet.

4. Jget statte til eksportfremstad og fokus pa virtuelle fremstadslasninger. Puljen for fremstad fordob-
les fra 34,7 mio. kr. til 69,4 mio. kr. i 2021, og tilskuddet til deltagelse seettes op fra 50% til 75%.

5. Opprioritering af indsatsen i EU og for en fri, fair og baeredygtig handel. Herunder arbejdet med at
afhjeelpe handelshindringer, videreudvikle det indre marked og forbedre danske virksomheders chan-
cer for at tage del i projekter under EU’s genopretningsfond.

6. Styrket indsats for at fastholde og tiltreekke udenlandske investeringer, der skaber jobs og innovation
i Danmark

7. Analyser og udbredelse af nyeste markedsinformation, kortlaegning af COVID-19-situationen, mv. til
gavn for danske virksomheder gennem eksempelvis webinarer og markedsinformationer pa eksport-

hjeelp.nu.

* Nye statslige lanegarantiordninger i Veekstfonden og EKF Danmarks Eksportkredit (udlan over 60
mia.

. Der er oprettet en raekke statslige garantiordninger for nyudlan fra pengeinstitutter mv. tii SMV’er

og starre virksomheder. Ordningerne garanterer 80 pct. af udlan til ellers sunde virksomheder, der
oplever betydelig omsaetningsnedgang som fglge af coronakrisen. De stgrste ordninger, pa 16,85
og 25 mia. kr. for hhv. SMV’er og stgrre virksomheder, administreres af Vaekstfonden, mens EKF
Danmarks Eksportkredit administrerer ordninger pa 1 og 5 mia. kr. for hhv. SMV’er og starre virk-
somheder. For at komme i betragtning til ordningerne under EKF skal virksomheden enten have en
eksportandel pa 10 procent af sin omsaetning eller veere underleverander til en virksomhed, der op-
fylder dette krav. Ordningerne for stgrre virksomheder fungerer pd markedsvilkar, mens der er afsat
tabsrammer til finansiering af SMV-garantierne pa grund af deres hgjere risikoprofil. Ordningerne er
afgreenset til 2020.

+  Statslig garantideekning for virksomheders handel og eksport (30 mia. kr.)

. For at sikre de danske virksomheder adgang til forsikring mod manglende betaling fra deres
kunder er der etableret en statslig garantidaekning, hvor staten patager sig en del af kreditforsikrings-
selskabernes risiko for tab pa portefgljen af forsikringer tegnet i 2020. Til gengeeld for garantideeknin-
gen forpligter de private kreditforsikringsselskaber sig til at opretholde en vis forsikringskapacitet i det
danske marked. Ordningen administreres af EKF Danmarks Eksportkredit. Der er afsat en statslig
garantiramme pa 30 mia. kr. for 2020, heraf en tabsramme pa 5 mia. kr. Ordningen er afgraenset il
2020.

» Etablering af genstartsfond i Veekstfonden

. Som fglge af krisen har en raekke virksomheder faet svaekket deres soliditet og har derfor brug
for ansvarlig kapital for at kunne foretage de investeringer, der skal sikre virksomhedens fremtidige
udvikling. Det er derfor besluttet at oprette en genstartsfond pa 3 mia. kr. i regi af Vaekstfonden, som
malrettes SMV’er og sma midcaps med en holdbar forretningsmodel, som har gode chancer for at
overleve samt solide vaekstperspektiver. Genstartsfondens fokus vil veere pa sektorer, der er seerligt
hardt ramt af COVID-19-krisen.

Next Generation EU

| forbindelse med forhandlinger for EU’s budget for arene 2021-2017 naede EU’s ledere d. 21. juli 2020
ogsa til enighed om en omfattende pakke pa 1.824,3 mia €, der kombinerer den flerarige finansielle
ramme (FFR) og den ekstraordinaere genopretningsindsats Next Generation EU (NGEU). Pakken skal
hjeelpe EU med at komme pa fode igen efter COVID-19-pandemien og stgtte investeringer i den grenne
og digitale omstilling.
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Bilag 3: Overblik over

markedsudsigter

Udenrigsministeriets vurdering af markedsudsigterne pa centrale eksportmarkeder pr. 1. september 2020:

form fgr pandemien, og
kan komme styrket ud pa
den anden side. Ventet
gkonomisk tilbagegang
pa 6,3 pct. af BNP i
2020, efterfulgt af 5,2 pct.
veekst i 2021.

for fysiske mader; en-
kelte messer afholdes
igen fra oktober. Tysk
bilindustri hardt ramt
med leverandarkeeder i
bl.a. Norditalien.

pepakker pa €600 mia.
vedtaget, med yderlig-
ere €130 mia. til gran
omstilling, vind- og so-
lenergi samt digitaliser-
ing. Danske virksom-
heder i Tyskland kan
sgge om stgtte.

Land Markedssituation Udfordringer for dan- | Stettetiltag Danske styrkeposi-
ske virksomheder tioner
Tyskland Tysk gkonomi var i god Begraenset mulighed Historisk store hjael- Udfasning af atom- og

kulkraft giver eksport-
muligheder for dansk
‘clean energy’. Stort
potentiale inden for
digitalisering, energi
og sundhed.

krisen; ventet fald i BNP
pa 5,3 pct. i 2020, med
fremgang i 2021. Le-
digheden ventes dog at
stige frem mod ud-gan-
gen af 2021.

virksomheder under
COVID-19. Store
svenske virksomheder
ser positivt pa marked-
sudviklingen.

kan danske virksom-
heders datterselskaber
i Sverige benytte sig af
ordningerne.

USA Amerikanske marked Trods lempelser En reekke omfattende | Gode udsigter for life
&= steerkt pavirket af CO- for erhvervsrejser stgtteordninger ved- science-sektoren, hvor
e VID-19. Ventet gko-no- er der fortsat store taget, herunder $659 det ventes stor efter-
misk tilbagegang pa udfordringer med mia. til SMV’er. Danske | spergsel pa medicin
mellem -5 og -6 pct. i indrejserestriktioner. virksomheder i USA og medicinsk udstyr.
2020, og fortsat hgj le- Udskydelser af store kan sgge om statte. Ogsa fortsat gode
dighed frem til udgan-gen | projektinvesteringer udsigter for fode-
af 2021. inden for saerligt ‘clean vareeksporten med
energy’-sektoren. poten-tiale for @get
markedsadgang.
Sverige Trods en begraenset Det svenske marked Stottetiltag meget lig Fokus pa velfeerd og
4R nedlukning rammes har generelt veeret let- | tiltagene i Danmark. grenne offentlige in-
wy svensk gkonomi hardt af | tilgeengeligt for danske | Som udgangspunkt vesteringer giver gode

muligheder for danske
virksomheder inden
for life science og
sundhed, digitalisering
og grgn omstilling i de
kommende ar.

Storbritannien
»

’a

Storbritannien er blandt
de hardest ramte lande,

Karantaenereglen er
afskaffet, men det er

En raekke stgttetiltag il
erhvervslivet med bl.a.

Gren genopretning

Ventet fald i BNP pa 4-8
pct. i 2020, med efterfal-
gende vaekst pa 4-7 pct. i
2021. Arbejdslgsheden er
samtidig rekordhgj pa 9,3
pct. i juni.

investeringer, hvor
danske virksomheder
kunne veere underlev-
erandgrer. Svaekket
norsk krone har gjort
importen dyrere.

mia. gremaerket gran
omstilling i seerligt in-
dustrisektoren. Danske
virksomheder i Norge
kan sgge om stotte.

N L3 og investeringer i
S og venter et fald i BNP pa | endnu ikke almindelig | laneforanstaltninger, infrastruktur ventes at
12,4 pct. i 2020, efterful- | accepteret at arrange- | tilskud, skattefritagelse | spille en afggrende
gt af veekst pa 8,7 pct. i re fysiske mgder. og lgnkompensation. rolle. Samtidig gode
2021. Danske virksomheder i | muligheder inden for
UK kan sgge om stgtte. | sundhed og digital-
isering.
Norge Norsk gkonomi hardt Norske olieselskaber Tre gkonomiske stotte- | Med 'gren’ hjeel-
A| ramt af COVID-19 samt og skibsveerfter har pakker pa samlet NOK | pepakke er der gode
uy faldende oliepriser. udskudt og aflyst flere | 360 mia., med NOK 3,6 | muligheder for danske

virksomheder inden for
sundhed, digitalisering,
gronne teknologier,
byudvikling og infras-
truktur.

Kilde: Udenrigsministeriet (indberetninger fra ambassader)
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Land

Markedssituation

Udfordringer for dan-
ske virksomheder

Stottetiltag

Danske styrkeposi-
tioner

Kina

Kinesisk gkonomi er i
gradvis bedring, med
ventet fremgang i BNP
pa omkring 1 pct. i 2020.
For 2021 forud-ses
veeksten at accelerere til
9,2 pct. Officielle tal viser
arbejdslgshed pa 5,7%
pct., men det faktiske tal
regnes af iagttagere for
at veaere hgjere.

Pa kort sigt udfordring-
er for virksomhedernes
lokale produktion

og aktivitet. Kinas
grenne ambitioner er
nedjusteret, bl.a. med
udfasning af statsstot-
teordninger til vind- og
solenergi.

Stottetiltagene varierer
lokalt, og der er varier-
ende krav for at kunne
drage nytte af disse,
herunder for uden-
landske virksomheder.

Pa trods af deempede
grenne ambitioner er
elbiler, energi samt af-
falds- og spildevands-
behandling omrader,
som fremhaeves
politisk. Pa leengere
sigt er Kina fortsat et
af de stgrste marked-
er for bl.a. sundhed,
fedevarer, energi, miljg
og design.

Nederlandene Omfattende nedlukning Udfordringer med Flere gkonomiske Fokus pa gren geno-

a og stor sarbarhed ift. rejseaktivitet og tiltag lanceret medio pretning med bl.a. en

-w globale markeder betyder | restriktioner for marts, med fokus pa klimahandlingsplan
en ventet tilbagegang i mgdeaktivitet. Pa kort | nedkompensation, giver gode muligheder
nederlandsk gkonomi pa | sigt faldende efter- skatteudsaettelse, inden for bl.a. bygge-
-6 pct. i 2021, med veekst | spargsel inden for bl.a. | rentenedsaettelse, samt | og anleegssektoren.
pa ca. 3 pct. i 2021. Arbe- | energiomstilling, som lsnkompensation og Digitalisering og
jdslgsheden ventes at ventes genoprettet pa | lanegarantier. Danske | e-handel ligeledes et
stige frem mod udgangen | leengere sigt ifm. gren | virksomheder i Neder- | omrade i fremgang.
af 2021. omstilling. landene kan sgge om

statte.
Frankrig Gradvis genabning efter | Danske virksomheders | Lane- og hjeelpepa- Fortsat stort eksport-

hard nedlukning af Frank-
rig, hvor fransk gkonomi

i mellemtiden er gaet

fra en af EU’s hgjeste
veekstrater til at vaere den
hardest ramte gkonomi
med en ventet tilbage-
gang i BNP pa -11 pct. i
2020. Dog optimisme pa
mellemlang sigt.

aktivitet i Frankrig kun
pavirket i begraenset
omfang, hvor bl.a. life
science-sektoren har
kunne fortsaette pro-
duktionen under hele
krisen. Flere brancher
dog fortsat ramt af
krisen, bl.a. automobil
og luftfart.

kker pa €500 mia.,

med seerlige pakker

til bil-, bygge-, luftart-,
turisme- og tech-sek-
torerne. Hjeelpepa-
kkerne udfasesnu grad-
vist. Kriterierne for at
modtage statte varierer
for de enkelte tiltag.

potentiale inden for
sundhed, digitalisering
0g gren energi. Krisen
har skabt momentum
for gren omstilling,
hvor miljgvenlig ren-
overing af bygninger er
gverst pa listen.

en opbremsning af den
gkonomiske tilbagegang
frem mod september,
hvor BNP ventes af falde
8 pct. fra juli-september,
mod 21 pct. i perioden
april-juni.

estriktioner.

14.500 mia. kr., svaren-
de til 40 pct. af japansk
BNP. Danske virksom-

heder i Japan kan sgge
om statte.

Polen Det ventes, at Polen Rammebetingelser Den polske regering Fortsat gode mulighed-
blandt EU-landene vil inden for staerkt regule- | har lanceret en raekke | er inden for energi,

\ 4 klare sig bedst ud af rede sektorer som fors- | hjaelpepakker pa sam- | hvor energisektoren
COVID-19-krisen, med var, sundhed og energi | et 530 mia. kr., med star over for en transi-
mindst gkonomisk til- kan veaere dynamiske, | fokus pa Ilankompen- tion fra kul til naturgas
bagegang. BNP steg 3,2 | med bade positive og | sation til SMV’erne. og vedvarende energi.
pct. i farste kvartal, med | negative konsekvenser | Danske virksomheder | Samtidig ventes gget
et tilsvarende niveau ven- | for danske virksom- i Polen kan sgge om fokus pa digitalisering
tet fremadrettet. heder. stotte. og sundhed.

Japan Japan er stort set fuldt Starste tvaergéende Japan har vedtaget tre | Vigtige danske

P genabnet, og der ventes | udfordring er indrejser- | stgttepakker pa samlet | eksportsektorer som

sundhed, fadevarer
og energi er kun i
begreenset omfang
pavirket af krisen.

Kilde: Udenrigsministeriet (indberetninger fra ambassader)

Genstart af dansk eksport — i lyset af COVID-19 38




Bilag 4: Anbefalinger fra de
enkelte genstartsteams

o Genstartsteam for produktionsvirksomheder og gron teknologi
o Genstartsteam for det bld Danmark

o Genstartsteam for mode og tekstil

o Genstartsteam for turisme og oplevelsesokonomi

o Genstartsteam for luftfart

o Genstartsteam for life science og biotek

o Genstartsteam for fodevaresektoren

e Genstartsteam for sma og mellemstore virksomheder






Produktionserhvervene oplever stor usikkerhed ift. markedsudsigter og erhvervsrejser

Produktionserhvervene i Danmark eksporterer for ca. 400 mia. kr. arligt*, svarende
til ca. 60 pct. af Danmarks samlede vareeksport, og danske produktionsvirksomheder
er blandt verdens fgrende i udvikling og levering af grgn energi- og miljgteknologi.
Grgnne lgsninger ses bredt over mange industrier lige fra Igsninger inden for
vindmgller, intelligente vandpumper og -malere, termostater og
energieffektivisering, til energi-service fra radgivende ingenigrvirksomheder og til
enzymer og bioteknologiske klimalgsninger. Alene inden for grgn energiteknologi- og
service eksporterede danske virksomheder for ca. 90 mia. kr. i 2019.

Der ligger fortsat et stort potentiale i den grgnne omstilling, selv om nogle frygter, at
COVID-19 kan bremse klimaambitionerne.

Produktionserhvervene og de grgnne teknologivirksomheder favner bredt, men den
globale COVID-19 krise pavirker eksportvirksomhedernes afsaetningsmuligheder og
ger markedsudsigterne meget usikre. Landenes udpraegede nationale tilgang til
krisen med varierende restriktioner, ogsa over tid, forsteerker usikkerheden med
tilbageholdenhed til fglge — bade ift. kgb, salg og investeringer. Genstartsteamet
foreslar, at danske myndigheder arbejder for mere ensartede tilgange internationalt
ift. COVID-19 krisen og at Danmark laegger pres pa for at fastholde en regelbaseret
tilgang i handelspolitikken.

Med hjzelp fra virksomheder og organisationer har genstartsteamet faet indblik i den
aktuelle situation hos mere end 500 eksportvirksomheder. De bekraefter behovet for
en styrket indsats for dansk eksport, hvor der bade er brug for akutte tiltag til at
adressere faldende international efterspgrgsel, handtere mobilitetsudfordringer,
likviditet og usikkerhed om fremtiden, men ogsa et laengerevarende sejt traek, hvor
Danmarks styrkepositioner fremmes, nye muligheder abnes og grgnne ambitioner
fastholdes, sa vi star styrkede i den globale konkurrence efter krisen.

Alle eksporterhverv har brug for, at der er en velfungerende infrastruktur og logistik
omkring rejser og transport. Danmark skal have en global tilgeengelighed.

*Der er ogsa produktionsvirksomheder omfattet af andre genstartsteams, hhv. fadevaresektoren, life science og biotek, Det BI8 Danmark samt Mode og

tekstil. Ser man bort fra disse, udggr industriens eksport ca. 190 mia. kr.

De fleste virksomheder udviser dog stor tilbageholdenhed ift. erhvervsrejser, og der
er markant usikkerhed om, hvornar og under hvilke forhold man kan gennemfgre
erhvervsrejser. Derfor gnsker genstartsteamet bedre information om, hvad man ma
og kan ift. erhvervsrejser, overblik over de enkelte landes restriktioner og mulighed
for COVID-19 pas baseret pa hurtig test og afklaring.

I en tid med gget usikkerhed skal der sikres en fortsat, men ogsa mere smidig og
risikovillig adgang til kapital og kreditfinansiering. Det er vigtigt med initiativer, der
peger fremad og sender positive signaler, nar udsigterne ellers er praeget af
ekstraordinaer usikkerhed.

Derfor anbefaler genstartsteamet, at en ny projekt- og markedsmodningsfacilitet og
et styrket samarbejde mellem danske myndigheder og andre landes myndigheder
skal veere med til at bane vejen for gget eksport af danske Igsninger, herunder
understptte strategiske eksportalliancer. Genstartsteamet foreslar hertil, at der pa
sigt etableres en fond for eksport af baeredygtige og digitale Igsninger, som kan
understgtte virksomheder, myndigheder og sektoreksperters eksportindsats inden
for grgn teknologi og services pa omrader som fx energi, vand og cirkulaer gkonomi.

Det er regeringens ansvar at sikre et hgjt ambitionsniveau og de rigtige virkemidler.
Her er det afggrende med sikkerhed og klarhed om politiske rammevilkar for
virksomhederne, sa vi ikke mister konkurrenceevne.

Regeringen og Folketinget star imidlertid ikke med ansvaret alene. Virksomhederne
skal ogsa arbejde for at bevare eksportmulighederne, og genstartsteamet peger
derfor ogsa pa tiltag, som virksomhederne selv kan saette i gang for at understgtte
dansk eksport.

COVID-19 krisen stopper ikke 1. januar 2021. Derfor bgr regeringen have et
vedholdende fokus pa situationen for eksportvirksomhederne i taet samarbejde med
erhvervslivet.



Udfordringsbilledet for dansk eksport — set fra produktionserhvervene

Virksomhedernes adgang til
eksportmarkederne under
COoVID-19

AW Rejserestriktioner og usikkerhed
WV ift. rejsemuligheder udfordrer den
global mobilitet og dermed
kunde- og leverandgrkontakt.

(W Sveert alene digitalt at opretholde
WV salg, service, fornyelse af kunde-
og handelsaftaler og udfere

kvalitetskontroller og test.

éfﬂ Forsteerkede tendenser til
protektionisme, handelshindrin-
ger og krav om lokal produktion.

, , Den starste usikkerhed for os er
forsyningssikkerheden. Det er
forskellige faktorer, der kan veere
grund til usikkerhed afheengig af
hvilket land, der er tale om, fx gget
protektionisme nogle steder,
udfordringer med de nationale
logistiksystemer andre steder.

- Carsten Rasmussen, LEGO
Koncernen

Virksomhedernes likviditet
og adgang til finansiering

05". Virksomheder er presset pa
likviditet (seerligt SMV’er).

o Frygt for kreditklemme, hvis
omseetning udebliver de
kommende 6-12 maneder.

@ Vanskeligere adgang til
risikovillig kapital og
eksportkreditfinansiering.

Udfordringer ses iseer ift. rejsemuligheder og oget usikkerhed

Styrket konkurrenceevne og
stgrre efterspgrgsel pa
danske Igsninger

Ordrenedgang og udskydelse
af eksisterende ordrer pga.
lavere global efterspgrgsel.

Usikkerhed om efterspgrgslen
de kommende 6-12 maneder
bl.a. pga. evt. 2. runde
COVID-19 og handtering af
pandemien pa store markeder
som USA, Brasilien og Indien.

Innovation til fremtidens
efterspgrgsel pa grgnne
Igsninger

Frygt for lavere
klimaambitioner, men gragn
genstart i mange lande skaber
eksportmuligheder for danske
virksomheder.

Behov for gget investering i
innovation, for at sikre, at
danske styrkepositioner star
steerkere pa sigt efter COVID-
19-krisen.

Eksportvirksomhederne er bekymrede
"Hvad er de starste usikkerheder, der kan pavirke din
virksomheds salg i negativ retning?”

e g

svag

Begreensede muligheder
for kundebesag

|
Nye markedslukninger NN

|

I

Genabningen forlgber
ikke som forventet
Nye regler og krav som
felge af COVID-19

0 20 40 60

Kilde: DI's Virksomhedspanel uge 34, 818 besvarelser  Pct.

Genstartsteam for produktionsvirksomheder og gron teknologi

indtil videre ikke veeret lige sa hardt ramt

af corona-krisen, som virksomhederne i andre
lande, fx Tyskland og Sverige (malt pa
industriproduktionen).

ITE.%T Generelt har danske produktionserhverv

Faldet i dansk vareeksport er szerligt trukket af lavere
eksport til neermarkederne i Tyskland og Sverige, men
ogsa resten af EU. Den lavere efterspgrgsel pa
eksportmarkederne risikerer at fa stor betydning for
virksomhedernes salg til udlandet. Flere af de starre
danske industrieksportgrer har allerede nedjusteret deres
forventninger til resultatet for 2020 markant.

Pa trods af COVID-19 forventes en stigende international
efterspgrgsel pa gren energi- og miljgteknologi, bl.a. fordi
flere lande har fokus pa grenne investeringer i deres
skonomiske genopretning.

Industriens konjunkturudsigter,
Jan. 2005 - aug. 2020
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Anm. Et positivt nettotal indikerer, at flere virksomheder (veegtet efter
beskaeftigelse) har angivet positiv udvikling end negativ udvikling.
Kilde: Danmarks Statistik



Anbefalinger til regeringen (1/3)

Udfordring

Virksomheders
adgang til
eksportmarke-
derne under
COoVvID-19

| }

Virksomheder-
nes likviditet og
adgang til
finansiering

Anbefalinger

KAN IGANGS/ATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER 12020 TIL EKSPORTPAKKE

1.1 Lettere adgang til erhvervsrejser

1.2 Styrk ambassadernes boots-on-the-ground
service og opbyg on-line forum for
virksomhedssamarbejde

1.3 Understotte virksomheders brug af digitale
varktgjer til salg, service mv. i udlandet

Genstartsteamet anbefaler styrket kommunikation om retningslinjer for erhvervsrejser fra maj 2020 og om Udenrigsministeriets markedssituationsrapporter, inkl. om
rejserestriktioner, pa www.eksporthjeelp.nu. Mulighederne for regionaliserede rejsevejledninger skal undersgges, og regeringen skal arbejde for at facilitere adgang for
erhvervsrejsende i udvalgte lande, herunder igennem EU.

Genstartsteamet anbefaler, at Udenrigsministeriet styrker den nuvaerende "Boots-on-the- ground-indsats, sa danske virksomheder kan fa hjeelp til at udfere salg, teknisk
service, due diligence, indkgb, kvalitetskontrolopgaver mv. uden virksomhedens egne medarbejdere er til stede i landet. Ydelserne kan omfatte hjeelp fra ambassadernes
egne medarbejdere, ambassadens formidling af kontakt til lokale tekniske fagspecialister og oprettelse af et online kontaktforum tilknyttet ambassaden, der giver danske

virksomheder adgang til andre danske virksomheders lokalt ansatte og udsendte medarbejdere.

Genstartsteamet anbefaler, at der gennem SMV:digital oprettes en tilskudspulje malrettet SMV’ernes eksport via digitale kanaler og investering i ny teknologi, hvor
virksomheder kan sgge om tilskud til privat radgivning og stette til indkeb og implementering af nye teknologiske |gsninger, der kan styrke virksomhedernes eksportsituation
mv. Tilskudspuljen kan supplere e-commerce indsatsen og radgivniningen pa ambassaderne. Der er stor efterspgrgsel efter direkte investeringsstatte, som kan give danske
virksomheder mulighed for at anskaffe konkrete software-lasninger og udstyr, der kan styrke den digitale omstilling og e-eksport i virksomhederne. Det kan fx veere stotte til
indkgb og teknisk opsaetning af e-handelslgsninger og integration af salg pa nye handelsplatforme i deres nuveerende systemer

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.1 Styrket international koordination af
rejserestriktioner

2.2 Styrk ambassadernes boots-on-the-ground
service og udbyg on-line forum for kontakt til
virksomheder med udstationerede medarbejdere

2.3 Understotte virksomheders brug af digitale
varktgjer til gren omstilling og grenne
forretningsmodeller

Pres for styrket koordination inden for EU og Indsats for bilaterale samarbejdsaftaler med 3. lande ift. rejseregler.

Genstartsteamet anbefaler styrkede "Boots-on-the-ground”-indsatser ogsa pa den leengere bane. Virksomhederne skal derfor kunne udnytte ambassadens aktuelle tilbud
med reducerede takster ogsa efter 2021. Genstartsteamet anbefaler, at der oprettes en facilitet, som giver mulighed for at supplere ambassadernes tilbud med private
ordninger, herunder med tilskud til at afholde udgifter til fagspecialister og teknikere pa eksportmarkederne og til private aktgrers formidling heraf.

Genstartsteamet anbefaler, at SMV:digital fortseettes og udvides til et program, der via et koordineret tilbud af radgivning og investeringsstatte malrettet digital og gren
forretningsudvikling skal styrke konkurrence- og omstillingsevnen i SMV’er i hele Danmark. Programmet skal give tilskud til SMV’ers indkgb af radgivning om nye digitale
eksportlgsninger, herunder e-eksport, samt tilskud til produktindkgb. Samtidig gnskes tilskud til at omfatte uddannelse og treening af medarbejdere i nye teknologier og en
fortsaettelse af e-commerce radgiverne pa ambassaderne fortsaettes efter 2021.

KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER 12020 TIL EKSPORTPAKKE

1.4 Gget risikovillig finansiering fra EKF

Genstartsteamet anbefaler, at der foretages et kapitalindskud i EKF Danmarks Eksportkredit til mere risikovillig finansiering, fx i forbindelse med grenne lgsninger pa nye
hgjrisikomarkeder. Det vil gare det muligt for EKF at ga laengere ud i markedet og tilbyde finansiering til virksomheder og projekter i lande forbundet med hgjere risiko, som
EKF under de nuvaerende omsteendigheder har svaert ved at yde finansiering til. Yderligere ber fokus gges pa bedre markedsfaring eller udvikling af informationsmateriale til
erhvervslivet om EKF’s produkter. For at styrke fokus pa virksomhedernes efterspargsel foreslas et dialogforum med erhvervslivet om EKF’s produkter.



Anbefalinger til regeringen (2/3)

Udfordring Anbefalinger

Styrket KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

konkurrence-

evne og storre 1.5 Styrket international branding og
eftersporgsel markedsfering af danske styrkepositioner
pa danske

lasninger 1.6 Projekt- og markedsmodningsfond til nye,

gronne eksportlgsninger

®

Genstartsteamet anbefaler, at markedsferingskonsortierne (State of Green, Food Nation, Healthcare DENMARK og Creative Denmark) styrkes, fx sa de i hgjere grad via
digital markedsfering, virtuelle virksomhedsbes@g og udarbejdelse af let tilgeengeligt materiale kan skabe opmaerksomhed om danske virksomheders Igsninger hos
beslutningstagere pa eksportmarkederne

Genstartsteamet anbefaler, at der lanceres en projekt- og markedsmodningsfacilitet i regi af EKF Danmarks Eksportkredit til finansiering af fx grgnne projekter, sa der
skabes basis for nye grgnne ordrer til de danske eksportgrer. Faciliteten ber stotte savel forstudier som udsendelse af radgivere og eksperter pa vigtige eksportmarkeder for
at opbygge og vedligeholde relationer med relevante interessenter inden for finansieringsomrader med henblik pa at sikre store eksportordrer til danske virksomheder. Det
kunne fx veere strategiske tveergaende indsatser med fokus pa energieffektivitet i henholdsvis Tyskland og USA eller en vandindsats i Indien, som aktgrer i sektoren har
spillet ind som konkrete projekter, som vil kunne realiseres hurtigt og pa den korte bane.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.4 Fond til eksport af baeredygtige og digitale
lgsninger

2.5.Styrket grent gskonomisk diplomati og
internationalt myndighedssamarbejde skal
skabe bedre eksportmuligheder og understotte
virksomhedsalliancer

2.6 Handtering af ggede tendenser til
handelsbarrierer i lande uden for
EU.

Genstartsteamet anbefaler, at der ud over en projekt- og markedsmodningsfacilitet i EKF ogsa etableres en facilitet, der skal understgtte aktiviteter ud fra en strategisk
helhedstaenkning, der kombinerer myndighedssamarbejde, kommercielle aktiviteter og teknisk ekspertise samt tilskudsmuligheder i baeredygtige lgsninger inden for vand,
klima, energi og cirkuleer gkonomi. Det er afggrende med en samteenkning af indsatser for at sikre reel eksporteffekt. Faciliteten skal have som hovedformal at understatte
virksomhedsalliancer. Det skal blandt andet undersgges, hvad mulighederne er for at give skonomisk stgtte til, at private akterer kan bidrage til at mobilisere relevante
virksomheder til at deltage i projekterne og agere bindeled i aktiviteter i Danmark og de relevante lande.

Genstartsteamet anbefaler at styrke danske myndigheders samarbejde om den grgnne omstilling med andre landes myndigheder, herunder pa hgjveerdimarkeder. Formalet
er at pavirke de politiske rammebetingelser for gren dansk teknologi pa udvalgte eksportmarkeder og aktivt promovere danske lgsninger i forhold til konkrete projekter samt
understgtte virksomhedsalliancer pa konkrete omrader og markeder, jf. anbefaling ovenfor. Som del af dette skal eksportordningen pa energiomradet styrkes og forleenges
frem til 2030, og der skal etableres en national strategi og en eksportordning pa vandomradet. Endvidere skal Udenrigsministeriet styrke sin indsats for at sikre, at danske
virksomheder far gavn af mulighederne i EU’s Green Deal og at danske grenne Igsninger bliver positioneret i forhold til medlemsstaternes investeringer i gren omstilling .
Malet er en fordobling af Danmarks grenne eksport i 2030.

Genstartsteamet anbefaler, at Udenrigsministeriet styrker sin gkonomiske diplomatiindsats for at sikre lige konkurrencevilkar ved at adressere handelshindringer,
protektionisme og diskrimination mod danske virksomheder med produktion i lande uden for EU. Det er vigtigt, at handtering af handelsbarrierer og gkonomisk diplomati
samtaenkes. Den globale indsats for at sikre virksomheders globale vaerdikeeder i lyset af voksende protektionisme er afggrende for danske virksomheders fortsatte
produktion og beskeeftigelse. Som del af dette, skal Udenrigsministeriet gere en saerlig indsats for at danske virksomheder kan udnytte potentialet i deres grgnne
styrkepositioner gennem robuste og grenne veerdikaeder.



Anbefalinger til regeringen (3/3)

Udfordring Anbefalinger
Innovation til KRAEVER LENGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

fremtidens

etterspzrgsel 2.7 Permanent forhgjet F&U-fradrag pa Genstartsteamet anbefaler hgjere fradrag for forsknings- og udviklingsaktiviteter, der kan styrke virksomhedernes incitament til at foretage investeringer i forskning, udvikling og

pa grgnne 130 pct. innovation til gavn for danske eksporterhverv og underleverandgrer til disse. Danske eksportvirksomheder skal veere staerke pa innovation hvis de skal veere konkurrencedygtige

|¢sninger internationalt og sta steerkt efter COVID-19-krisen. Den aktuelle midlertidige forhgjelse af FoU-fradraget styrker incitamentet til at investere i pa kort sigt, men usikkerheden om den

eskonomiske udvikling skaber behov for mere faste og forudsigelige rammevilkar for investeringer og dermed at permanent hgjere F&U-fradrag.

@ 2.8 Staerkt eksportfokus pa fremtidens Genstartsteamet anbefaler et styrket eksportfokus i strategiske nationale klimasatsninger, med henblik pa et styrket fokus pa udviklingen af Danmarks kommende grenne
styrkepositioner inden for energi-, vand- styrkepositioner. Der skal sikres en steerkt fokus pa erhvervs- og eksportpotentialer i nationale klimasatsninger inden for fx CO2-fangst, Power-to-X, havvind, vand, miljg og cirkuleer
og miljgomradet gkonomi. Indsatsen for markedsfering af virksomheders adgang til hjemtagning af EU finansiering til forsknings- og udviklingsprojekter ber styrkes, ligesom Udenrigsministeriets

indsats malrettet hjemtagning af viden i form af grenne investeringer og innovation ber opprioriteres. Erhvervslivet ber involveres aktivt i udviklings- og samarbejdsprojekter pa
omraderne, hvor regeringen har igangsat strategiarbejder, for at sikre et kommercielt og eksportorienteret fokus.

Genstartsteam for produktionsvirksomheder og gron teknologi 6
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* Michael Lundgaard Thomsen, adm. direkter, Aalborg Portland

Virksomheder

» Toke Foss, adm. direktar, DEIF A/S

» Jan Bisgaard Sgrensen, adm. direktar, BILA A/S

» Jesper Thomassen, managing director, Nordic Sugar A/S

» Lars Tveen, president, Danfoss Heating, Danfoss A/S

» Morten Dyrholm, group senior vice president, Vestas Wind Systems A/S

+ Kim Hedegaard, group vice president, Global Supply Unit, Haldor Tops@e A/S
* Niels Aage Kjeer, CEO, AVK Holding

» Carsten Rasmussen, COO, LEGO Koncernen

Organisationer

* Dansk Industri
» Dansk Erhverv
e FH

* Dansk Metal

« 3F

Genstartsteam for produktionsvirksomheder og gron teknologi

b b

Tendensen til at ville hjzelpe hinanden ude pa markederne er meget
storre end for, og man er ogsa mere zerlig omkring de udfordringer
COVID-19 har medfort. Samarbejdet, iseer pa salgssiden, kan med
fordel @ges, sa virksomhederne i Danmark kan hjelpe hinanden
endnu mere pa eksportmarkederne

Jan Bisgaard Sgrensen, adm. direktar, BILA A/S

b b

Det er ikke kun det at kunne flytte varer, der er afgerende, men ogsa
at kunne flytte mennesker, for virksomhedernes salg, service og
produktudvikling. Derfor er der ogsa behov for tiltag, der kan
afhjeelpe mobilitetsudfordringer

Carsten Rasmussen, COO, LEGO Koncernen

Det bedste Danmark kan gore for gren eksport er at ga forrest i den
grenne omstilling. Og sa er EKF et vigtigt redskab der skal endnu
mere i spil for at hjaelpe virksomhederne pa nye markeder

Morten Dyrholm, Group Senior Vice President, Vestas Wind Systems A/S



b
Det Bla Danmark er flere steder hardt ramt af COVID-19, bla. pa grund af
begraensninger i den globale mobilitet samt fald i verdenshandlen. Desuden er der i
branchen en frygt for en opbremsning af den grenne omstilling, som er ngdvendig i
de kommende ar. Danmark har, ved igangseettelse af malrettede tiltag, gode
muligheder for at fastholde og udbygge positionen som en farende gron

Genstartsteam for s e swor
D et Bl ﬁ D anm ark Fald i verdenshandlen
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Anm. Verdenshandel her lig vareeksport i verden t.o.m. maj 2020.
Kilde: World Trade Organization




Indledning

Det Bla Danmark bestar bl.a. af rederier, skibsveerfter, havne mv. samt maritime service- og udstyrsleverandgrer og udger ca. 4,4 procent af dansk gkonomi (malt ved
BVT) . Dansk skibsfart opererer verdens 5. stgrste handelsflade. Det Bla Danmark omsatte i 2018 for ca. 351 mia. kr., hvor sektoren genererede en bruttovaerditilvaekst
pa samlet 84 mia. kr. Det Bla Danmark eksporterer ca. 74 pct. af produktionen, svarende til ca. 25 procent af Danmarks samlede eksport af varer og tjenesteydelser,
og beskeeftiger over 96.000 personer, nar det indirekte bidrag gennem efterspgrgsel efter varer og tjenester i andre danske brancher indregnes. Det betyder derfor, at
en vaesentlig del af de services, som udfgres af virksomheder med relation til Det BIa Danmark, udggr en central del af den gvrige danske eksport af varer og
tjenesteydelser.

Den markante nedgang i verdensgkonomien, som COVID-19 pandemien har medfgrt, har betydet en stor efterspgrgselsnedgang pa naesten alle varer, hvilket pavirker
de danske virksomheder inden for den maritime sektor negativt, bl.a. i forhold til nye handelsstramme og mere komplekse forsyningskaeder. Ligeledes har fald i
oliepriserne medfgrt usikkerheder i branchen. Desuden er der i branchen en frygt for en opbremsning af den grgnne omstilling, og at billigere samt mindre
klimavenlige Igsninger som fglge heraf vaelges pa eksportmarkederne.

Det BIa Danmark opererer i en global kontekst, hvor betydningen af en fair og lige konkurrence er helt afggrende for konkurrenceevnen. Derfor vaekker de mange
maritime statsstgttetiltag rundt om i verden i den seneste tid bekymring. Dertil kommer, at Det Bld Danmark oplever store udfordringer forbundet med de indfgrte
begraensninger i forhold til rejseaktivitet og usikkerheder i forbindelse med med test og karantaenekrav foranlediget af COVID-19. Begraensningerne for den globale
mobilitet har vanskeliggjort forretningsudvikling, salg og kundepleje pa vigtige eksportmarkeder, og branchen frygter tab af markedsandele, som vil veere svaere at
indhente igen.

Danmark er Imidlertid en af verdens absolutte fgrende sgfartsnationer (verdens 5. stgrste handelsflade). Danske skibsveerfter og resten af den danske maritime
industri er samtidig blandt verdens fgrende leverandgrer af maritime grenne Igsninger. Styrkepositionen pa det grgnne omrade giver den maritime industri gode
muligheder for at fastholde og udbygge sin position som fgrende grgn sgfartsnation samt leverandgr og eksportgr af grénne maritime Igsninger. Efterspgrgslen efter
mere klimaneutrale Igsninger forventes samtidig at stige betydeligt. Der er derfor mulighed for at fastholde og udbygge Danmarks eksisterende grgnne lederskab
inden for global sgfart til gavn for sektorens omstilling til klimaneutralitet.

Genstartsteamet har pa baggrund af det afbildede udfordringsbillede udformet Igsningsforslag inden for 4 hovedtemaer:
1) Global mobilitet

2)  Grgn omstilling

3)  Finansieringsordninger

4)  Markedsfgring og forretningsudvikling



Udfordringsbilledet for dansk eksport — set fra Det Bla Danmark

Udfordringer

Global mobilitet

* Rejserestriktioner og
skiftende rejsevejledninger

» Behov for styrkede test-
faciliteter

» Store udfordringer med
besaetningsskift

Grgn omstilling

* Frygt for opbremsning af
den grenne omstilling og at
billigere samt mindre
klimavenlige Igsninger som
konsekvens veaelges pa
eksportmarkeder

* Implementering af gren
IMO-regulering

Finansieringsordninger

+ Udfordringer med statsstgtte pa
internationale markeder som
skaber ulige konkurrenceforhold

« Stigende protektionistiske tiltag
pa eksportmarkeder

» Behov for konkurrencedygtig
eksportfinansiering

» Ekstraordinaere omkostninger
som fglge af COVID-19
restriktioner og forbud

Markedsfgring og
forretningsudvikling

* Manglende
mobilitet/rejseaktivitet pavirker
forretningsudvikling og potentielt
tab af markedsandele.

« Behov for nytaenkning af den
digitale eksportforretning

b

"I lgbet af fa dage lukker lande
ned overfor hinanden — det
adelaegger vores forretning, og vi
kan ikke gore noget ved det”

- Torben Carlsen, CEO, DFDS
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Udvikling i passagerer med faerger
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Anbefalinger
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mobilitet 1.1 Smldlgere Genstartsteamet for Det Bla Danmark anbefaler, at der igangsaettes tvaergaende initiativer med sigte pa at skabe smidigere forhold for
forhold for erhvervsrejsende til gavn for alle eksporterhvervene, herunder at facilitere adgang for erhvervsrejser til eksportmarkederne samt at styrke
erhvervsrejsende kommunikationsindsatsen om rejsevejledninger for erhvervsrejsende. For det Bla Danmark er det saerligt vigtigt, at der prioriteres at lave

bilaterale aftaler med Singapore, Kina, Korea, Japan, USA og Norge for at lette ind- og udrejse til disse markeder.

1.2 Forleengelse af For skibsfarten har rejsebegraensningerne seerligt medfart store omkostninger i forbindelse med besaetningsskift. Regeringen lancerede d. 20.
ordning for juli 2020 en midlertidig ordning saledes, at de safarende, der har behov for det, kan fa visum til indrejse eller udrejse gennem Danmark under
besatningsskift kontrollerede forhold, s de enten kan komme af eller pa skibe herhjemme eller i andre lande. Ordningen der udlgber den 15. oktober 2020

har afhjulpet en del af puklen med strandede sefolk, men der vurderes fortsat at veere behov for ordningen aret ud. Dansk skibsfart opererer
verdens 5. stagrste handelsflade og en forlaengelse af ordning for besaetningsskift er af afggrende betydning for Det Bla Danmark og den
vigtige rolle, som sektoren spiller for den globale forsyningskaede savel som den gvrige danske eksport af varer og tjenesteydelser.



Anbefalinger

Anbefalinger
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Udfordring

Gron
omstilling

1.3 Pulje til gren
omstilling

1.4 Fokuseret
kommerciel indsats
inden for havvind

De stigende krav til — og efterspargsel efter — granne teknologier medferer, at granne maritime Igsninger allerede nu er en vigtigt
konkurrenceparameter for Det Bla Danmark. Pa lang sigt er det imidlertid ikke tilstrackkeligt alene at effektivisere sig ud af den klimaudfordring,
som Det Bla Danmark star overfor. Der er behov for helt nye tiltag, Igsninger og teknologier, som vi ikke kender i dag. Dette fremgar ogsa
tydeligt af anbefalingerne fra Klimapartnerskabet for Det Bla Danmark, som der endnu ikke er fulgt op pa eller afsat midler til. Udvikling og
implementering af nyudviklede grgnne maritime lgsninger, er ikke kun en mulighed for danske rederier til at fa et grent forspring. Det kan
samtidig udggre et grant eksporteventyr for den danske maritime industri bade pa den korte og lange bane. Det anbefales derfor at afseette
midler til maritime udviklings- og demonstrationsprojekter samt implementering af nyudviklede grenne Igsninger i skibe i regi af en
eksisterende offentlig ordning, fx Innovationsfonden eller EUDP til udmgntning i 2020.

Ambitionerne for havvind i Asien og Nordamerika er store, men danske maritime rederier og underleverandgrer har hidtil ikke formaet at vinde
samme markedsandele i disse mere komplekse eksportmarkeder som pa det europeeiske marked. Det Bla Danmark anbefaler derfor en
styrket eksportfremme-indsats for at sikre, at danske maritime virksomheder far andel i kommende havvindprojekter i Asien og Nordamerika
og dermed far del i den globale veekst inden for havvind. Det Bla Danmark foreslar, at Udenrigsministeriet i koordination med andre aktgrer
udarbejder et katalog for havvindsektoren, der belyser lokale rammebetingelser for vindrederier og maritime underleverandgrer til havvind.
Desuden anbefaler Det Bla Danmark, at der etableres en strategisk alliance bestaende hele veerdikeeden inden for havvind, som i samarbejde
med Trade Council og andre interessenter, kan ivaerksaette en malrettet afsaetningsfokuseret dialog med potentielle kunder pa udvalgte
markeder. Det Bla Danmark foreslar, at de kortsigtede indsatser for havvind kobles med en langsigtet eksportfremme-indsats inden for Power-
to-X for at understatte, at Danmark ogsa i fremtiden kan fa del i sektorens grenne omstilling.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.1 Forsat fokus pa
udvikling af grenne
maritime lgsninger

2.2 Fokuseret
indsats inden for
havvind og Power-
to-X

| tillaeg til pulje til gren omstilling, kan en fremtidig understottelse af Det Bla Danmarks mulighed for igangsaettelse af nye udviklings- og
testprojekter samt implementering af nyudviklede grenne lgsninger i skibe viderefares i andet regi, herunder Klimapartnerskabet for Det Bla
Danmark.

Det Bla Danmark foreslar, at afsaette midler til at Iafte Udenrigsministeriets kortsigtede indsats inden for havvind til en laengerevarende indsats,
som ogsa vil inkludere et gget fokus pa Power-to-X, i regi af Finanslov 2021 eller andre kilder mhp. at fortsaette den malrettede,
afsaetningsfokuserede dialog med potentielle kunder pa udvalgte eksportmarkeder, herunder at fortseette salgsrettede aktiviteter pa digitale
platforme og malrettet dialog pa markederne.
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ordninger 3.1 Styrkelse af Tilbud om en attraktiv finansieringslgsning er et vigtigt element i at tilbyde konkurrencedygtige tilbud pa eksportmarkedet. Szerligt de mindre

EKFs risikovil-lighed virksomheder vurderer, at eksporten kan styrkes via en mere fleksibel finansieringsmulighed fra EKF, Danmarks Eksportkredit. EKF kan, i

og genind-forsel af modsaetning til en reekke andre OECD landes eksportkreditagenturer, ikke tilbyde en sakaldt CIRR-ordning til danske eksportgrer i forbindelse

CIRR-ordning med eksportordrer. Det betyder, at danske eksportarer har sveerere ved at tilbyde fastforrentet finansiering, for en laneaftale er underskrevet.
Det stiller danske eksportarer svagere, da kunderne gnsker at kende de samlede omkostninger, inden de accepterer forretningen. Danske
veerfter og andre maritime leverandgrer har hyppigt oplevet, at de mister forretningen pa grund af, at den danske eksportfinansiering ikke lever
op til konkurrenternes. Det foreslas derfor at styrke EKFs risikovillighed og radgivning af eksportgrer samt at genindfere CIRR-ordningen. En
genindfarsel af CIRR-ordningen forudsaetter langsigtet finansiering, der ligger uden for rammerne af kommissoriet for genstart af
eksporterhvervene, idet forslaget indebzerer en renterisiko og dermed en potentiel langsigtet forpligtelse jf. nedenstaende.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

3.2 Ved genindfarsel Forslaget om genindfgrsel af CIRR indebzerer en renterisiko og dermed en forpligtelse, der ligger ud over rammerne i kommissoriet for
af CIRR-ordning genstart af eksporterhvervene. Den samlede tabsrisiko under en reetableret CIRR-ordning vil afhaenge af renteudviklingen. Safremt et
potentielt underskud pa ordningen overstiger den afsatte tabsramme, skal staten daekke denne omkostning for EKF.



Genstartsteam for Det Bla Danmark

. Formand Procesplan

* Henriette Hallberg Thygesen, Executive vice president, Maersk
Saettemgde i Forum for Genstart af dansk
12. august
eksport
Virksomheder
« Jan Rindbo, CEO, Norden 21. august 1. mgde i Genstartsteam for Det Bl3a
» Peter Lytzen, CEO, Esvagt ! Danmark

+ Bjarne Foldager, CEO, MAN Energy Solutions
* Seren Hjorth Krarup, direkter, Alfa Laval iauses)

» Sgren Ngrgaard Thomsen, CEO, Blue Water Shipping september
» Torben Carlsen, CEO, DFDS

 Lars Petersson, CEO, Hempel ! .

2. mgde i Genstartsteam for Det Bla

3. september
Danmark
Organisationer 3.-8. e . .
el Kvalificering og beskrivelse af anbefalinger

* Danske Rederier
* Danske Maritime

* Danske Havne 9.-10. Anbefalinger i skriftlig hgring hos
* Dansk Industri september Genstartsteam for Det Bla Danmark
* Dansk Metal
. . Det BI3
15, SEiEaaT Aflevering afanbe.falmge.rfor et Bla
Denmark til regeringen

Opdatering af branchebeskrivelse,

udfoldning af udfordringsbillede og
I@sningsforslag

Genstartsteam for Det Bla Danmark



Genstartsteam for Mode og tekstil

b b

Vi oplevede, at hele produktionen lukkede ned, og vi har solgt fra
lager [...] Vi har ikke kunne producere nyt, og der er en hel masse der
har ligget stille i 3-4 maneder

Frederikke Antonie Schmidt, grundleegger og kreativ direkter, Roccamore

Dansk modeeksport i 2020

2019=100
110 Mode- og tekstilbranchen blev ramt
100 af et kraftigt dyk i eksporten ifm.
med nedlukningerne pa eksport-
90 markederne.
80
70 Nedgangen i eksporten blev
imidlertid langt mindre end ventet i
60 takt med lempede restriktioner, gget
50 e-handel og forbrugeroptimisme.
g 2 2 3 0§ 0§ B T igess hirct som i foraret ved
§ § & 8§88 8§ 8§ § en 2. bgmge af COVID-19.
& & & & & & &

Kilde: Egne beregninger baseret pa tal fra Danmarks Statistik




Indledning

Mode- og tekstilbranchen saetter Danmark pa verdenskortet som en kreativ nation

Fakta om branchen
» Eksporterede i 2018 for 35 mia. kr.

» Den fjerdestarste varegruppe i den danske vareeksport
* Henter 2/3 af omsaetningen pa eksportmarkederne

Branchen under COVID-19
* Nedlukninger af Danmark og eksportmarkederne satte branchen i sta

« Stigning i e-handlen, lempelsen af restriktionerne og en tilbagevendende optimisme hos forbrugerne
» Usikkerhed ifm. udviklingen i COVID-19 og en mulig 2. bglge

Genstartsteamet vurderer
« Tid til at genstarte nye, granne og beeredygtige veje frem for dansk mode og tekstil

« Skabe et solidt fundament for et af Danmarks starste eksporterhverv
+ Blive en gran styrkeposition for Danmark
* Bygge videre pa nye tiltag til digitale salgskanaler

* Gore det muligt for seerligt SMV’erne at omstille sig til den ny virkelighed

Genstartsteam for mode og tekstil



Udfordringsbilledet for dansk eksport — set fra mode og tekstil

Udfordringer og muligheder

Fremme en baredygtig omstilling
af mode- og tekstilbranchen

@iy Etablere en Taskforce for
¥ baeredygtig mode og tekstil til at
kickstarte arbejdet for en

baeredygtig omstilling.

2

ga Forske i cirkulaer gkonomi og
Ly
14

teknologier, der nedbringer
tekstilspild og @ger
genanvendelse af tgj og tekstiler

@

@

@®

Innovation og digital omstilling

Understgtte omstillingen af dansk
erhvervsliv.

Justere i forretningsmodeller, innova
tion og digital omstilling af sma og
mellemstore mode- og
tekstilvirksomheder, til at tilpasse en
ny COVID-19 virkelighed og fremme
eksporten.

Jget baeredygtighed med mindre
og mere effektiv transport af
mennesker og produkter gennem
digitalt salg og nye
forretningsmodeller inden for
udlejning og gensalg af tgj.

Virksomhedernes likviditet
og adgang til finansiering af
gronne initiativer

Investeringer i beeredygtige
og gregnne Igsninger inden for
bl.a. mode- og tekstilomradet
med risikovillig offentlig
finansiering af innovative
virksomheder.

[
=

¢

Sikre vaekst og arbejdspladser
inden for mode- og
tekstilbranchen fremadrettet
ved at forsikre branchen mod
manglende betaling fra deres
kunder.

p
&

Styrket konkurrenceevne og
stgrre efterspgrgsel pa
danske Igsninger

£.©: Lofte eksporten af dansk
77> mode og tekstil ved at styrke
international markedsfaring.

~-@- Skabe en falles forteelling om

72 kvalitet og baeredygtighed
inden for dansk mode og
tekstil.

£-@:- Tiltraekke investeringer til
77> Danmark og gge branchens
eksport.

b

Med 90% af vores omsaetning, der gar
til eksport, er det situationen i Europa,
der er altafgarende for os.

- Jens Obel, DK Company

Genstartsteam for mode og tekstil

Mode- og tekstilvirksomhedernes baeredygtighed

Det vil forbedre virksomhedens

konkurrencemuligheder at @ge fokus pa 48
baeredygtighed
Virksomheden har aktivt taget baeredygtige 45

initiativer i sin produktion

0%

m Helt enig

m Overvejende enig

m Overvejende uenig

Helt uenig

50% 100%

Virksomheder inden for mode og tekstil har en
positiv tilgang til gren omstilling.

85 pct. af virksomhederne mener, at det vil
forbedre mode- og tekstilbranchens
konkurrencemuligheder at g@ge fokus pa
bzeredygtighed og 76 pct. af virksomhederne har
allerede taget aktive beeredygtige initiativer i
produktionen i en eller anden udstraekning.
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Udfordring Anbefalinger

Fremme en KAN IGANGS/ATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

ba:"re_d}_'gt'g 1. Taskforce for baeredygtig Genstartsteamet anbefaler, at der etableres en Taskforce for beeredygtig mode og tekstil, som skal kickstarte arbejdet for en bseredygtig omstilling og @get eksport af beeredygtig dansk mode og
omstilling af mode og tekstil tekstil. Taskforcen skal bl.a. fremme sma- og mellemstore mode- og tekstilvirksomheders konkurrenceevne til beeredygtige omstillingsstrategier pa tvaers af virksomheden, x justering af
mode- og produktportefelje-, salgsstrategier-, certificeringer-, samt markedsfgring. Taskforcen kickstarter ogsa centrale initiativer anbefalet af Klimapartnerskabet for Handel om at nedsaette et Partnerskab

tekstilbranchen for Beeredygtigt Tej og Tekstiler.

2. Forskning og udvikling i Genstartsteamet anbefaler, at der afssettes midler til forskning og udvikling inden for cirkuleer gkonomi og teknologier, der nedbringer tekstilspild og @ger genanvendelse af taj og tekstiler bl.a.

mode- og tekstilbranchen med inspiration fra Sverige. Forskningsindsatsen kan varetages i regi af den nationale klynge for de kreative erhverv, Lifestyle and Design Cluster, i taet samarbejde med forskningsinstitutioner pa
tveers af vidensfelter herunder teknologi, design, business, humaniora samt relevante parter fra erhvervslivet. Dette vil sikre, at Danmark i fremtiden vil sta steerkt i den globale konkurrence om
eksport af viden inden for mode- og tekstilomradet.

3. Innovation og digital Genstartsteamet anbefaler, at der afseettes midler til puljen for styrket innovation og omstilling af szerligt hardt ramte erhverv for at sikre en bredere understottelse af omstillingen af dansk
omstilling af dansk mode og erhvervsliv, herunder for mode- og tekstilbranchen. Nye forretningsmodeller, innovation og digital omstilling af sma og mellemstore mode- og tekstilvirksomheder, vil hjeelpe virksomhederne med
tekstil at tilpasse sig en ny COVID-19 virkelighed og fremme eksporten.

Virksomheders KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG KRAVER LAENGEREVARENDE FINANSIERING

adgang til . 4. Statslig garantidaekning Genstartsteamet anbefaler, at den statslige garantidaekning for virksomheders handel og eksport forlaenges til 31. december 2021 for at sikre vaekst og arbejdspladser inden for mode- og
eksportkredit- for eksportkreditforsikring tekstilbranchen fremadrettet.

forsikring og

_grﬂnne . 5. Gron Genstartsteamet anbefaler, at der afsaettes midler til styrkelse af matchfinansieringsordningen i Veekstfonden med fokus pa investeringer i baeredygtige og grenne lgsninger, bl.a. inden for mode-
mvesterlnger Matchfinansieringsordning og tekstilomradet. Ordningen skal matche privat finansiering af innovative nye virksomheder med meget risikovillig, offentlig finansiering. En gren matchfinansieringsordning vil fastholde

momentum og sikre steerke, grgnne investeringer fremadrettet.

(eI L R L Bl KAN IGANGS/AETTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

! efterngrgsel 6. International Genstartsteamet anbefaler, at der afssettes midler til markedsferingskonsortiet, Creative Denmark, til gennemfarelse af en international markedsfgringsindsats malrettet dansk mode og tekstil.
markedsforing af dansk Dette vil lofte eksporten af dansk mode og tekstil efter COVID-19 og styrke markedsferingen pa de internationale markeder med en feelles forteelling om kvalitet og baeredygtighed i dansk mode
mode og tekstil og tekstil.



Genstartsteam for mode og tekstil

» Frederikke Antonie Schmidt, grundlaegger og kreativ direktgr, Roccamore

Virksomheder

» John Vestergaard, adm. direktgr, Egetaepper

Nicolaj Reffstrup, adm. direktgr, Ganni

Dorte Rye Olsen, Sustainability manager, Bestseller

Jens Obel Jgrgensen, adm. direktgr, DK Company

Rune Jungberg Pedersen, Communications & CSR director
Ellen Dixdotter, adm. direktar, By Malene Birger

Organisationer

* Dansk Mode & Textil
+ WEAR

* Dansk Industri

* Dansk Erhverv

* Teknisk Landsforbund

Genstartsteam for mode og tekstil
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Det er nu over fem maneder siden Covid-19 pandemien
vendte op og ned pa vores verden, der stort set blev lukket
fra den ene dag til den anden. Alle geester forsvandt,
restauranter blev lukket, mgder annulleret og forst nu er der
ved at veere en anelse lysning i at verden og dermed ogsa
at vores virksomhed kan vagne op igen.

Dorte Krak, CEO, Arp-Hansen Hotel Group

Figur 1: Eksport af forretningsrejser og ferierejser (mia. kr.)
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Indledning

Genstartsteamet for turisme og oplevelsespkonomi vurderer, at dansk turisme kigger ind i en leengerevarende krise. Der estimeres aktuelt en forventet nedgang pa ca.
30 mia. kr. i udenlandsk turismeomsaetning alene i 2020, og der er ikke udsigt til en genopretning af den udenlandske turisme fgr i 2022 til 2023.

Der er tale om en markant efterspgrgselskrise, hvor rejselysten i betydelig grad er reduceret bade til og fra Danmark. Krisen forstaerkes af den aktuelle opblusning i
smittetallene lokalt i Danmark og internationalt, og forskellige landes reaktioner herpa, som skaber betydelig usikkerhed om udviklingen for turismen i den naere fremtid.

Alle dele af turismeerhvervet er pavirket af krisen, men forskellige dele af det danske turismeerhverv er ramt med forskellig intensitet.

Selvom det ikke kompenserer fuldt ud for forarets og forsommerens tab af udenlandske turister, er store dele af den danske kyst- og naturturisme, der arligt omseetter for
ca. 63 mia. kr., genetableret over sommeren, hvor mange danskerne har holdt sommerferie i Danmark, og hvor ferieturisterne fra naermarkederne igen kunne gennemfgre
deres planlagte rejser ved bl.a. de danske kyster. Omvendt er bade erhvervs- og mgdeturisme og krydstogtsturismen i hele landet fortsat stort set ikke kommet i gang
igen. Antallet af flyafgange til og fra Danmark er fortsat meget begraenset og der kommer aktuelt stort set ikke tilrejsende turister fra fiernmarkeder som USA, Kina mv.
Dette har samlet set store konsekvenser for turismen i de stgrre byer, og ikke mindst i hovedstaden, der arligt har en turismeomsaetning pa over 40 mia. kr., og hvor
Wonderful Copenhagen har opgjort den tabte omsaetning fra turister i Kgbenhavn for juni, juli og august til 8,6 mia. kr.

Turismeerhvervet genererede i 2018 132,5 mia. kr. i omsaetning og 169.000 fultidsjobs (direkte og indirekte effekt). Turismens bidrag til den danske eksport, i form af salg
af serviceydelser og produkter til udenlandske turister, var i 2018 pa 58 mia. kr. Erhvervet har estimeret, at der aktuelt er 25.000-30.000 faerre medarbejdere i turisme- og
oplevelseserhvervet end pa samme tidspunkt sidste ar.

Dansk turisme star i en alvorlig krise og der er pa den baggrund bade behov for indsatser, der adresserer de udfordringer turismeerhvervet star overfor pa kort sigt, og
indsatser, der styrker turismeerhvervet i forhold til at gribe og udnytte nye markedsmuligheder pa kort og langt sigt.

Udviklingen i turismeerhvervet er preeget af stor usikkerhed og omskiftelighed, ikke mindst da smittesituationens udvikling er sveer at forudsige bade i Danmark og
internationalt. Dette ngdvendigggr, at der i forlaengelse af arbejdet i genstartsteamet for turisme og oplevelsesgkonomi sker en Igbende monitorering af udviklingen i
turismeerhvervet med henblik pa justeringer af tiltag pa kort og langt sigt. Genstartsteamet for turisme og oplevelsesgkonomi anbefaler derfor, at der under Det Nationale
Turismeforum etableres en undergruppe, med inddragelse af erhvervet, til Isbende at monitorere udviklingen i turismeerhvervet med henblik pa justeringer af de
foreslaede tiltag pa kort og langt sigt.



Udfordringsbilledet for dansk eksport — set fra turisme og oplevelsesgkonomi

Udfordringer og muligheder

De udenlandske turister
er naesten vk i dele af
Danmark —isaer i byerne

Rejselysten er steerkt
reduceret bade for ferie-
og erhvervsturister

Der er usikkerhed om,
hvilke lande, der ma
rejses til og hvad der
geelder i landet

s \irksomhederne har ikke
rad til at medfinansiere
markedsfgring af
Danmark og de danske
destinationer

Behov for en samlet plan
for genstart af
hovedstadens turisme
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forventes farst reetableret
pa laengere sigt.

:: Krydstogtindustrien er veek
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Momentum i kyst- og
naturturismen skal ud-
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styrke investeringerne
uden for de stgrste byer
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Anvend genstarten
til gron omstilling og
baeredygtig
turismeudvikling
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estimerer med udgangen af august,
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40.000 fuldtidsjob i 2020
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Anbefalinger

Udfordring

De udenlandske
turister er neze-
sten vk i dele
af Danmark —
iseer i byerne

Anbefalinger

KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

1.1 Markedsfering af
Danmark som turistmal i
Danmark og pa
narmarkeder skal styrkes.

1.2 Regeringen beor styrke
kommunikationen om
gaeldende rejsevejledninger
m.v. til og fra Danmark

1.3 Der skal ske en malrettet
indsats for at genvinde
konferencer og mader samt
tiltraekke store fremtidige
sportsevents

1.4 Det nordiske
samarbejde pa
turismeomradet skal
styrkes

Markedsfering af Danmark som turistmal er helt central i forhold til at fa tiltrukket bade danske og udenlandske geester til de danske turismevirksomheder samtidig med, at erhvervets mulighed for
medfinansiering er reduceret betydeligt pga. corona. Pa kort sigt skal VisitDenmarks "Bare Danmark”-kampagne fortszettes i 2021 med henblik pa, at det momentum, der i sommeren 2020 har
veeret hos de danske turister. Kampagnen kan med fordel udvides ogsa at omfatte erhvervs- og mgdeturisme. | forhold til den internationale markedsfering ber der pa kort sigt gennemfares en
satsning pa neermarkederne, hvor de internationale turister ser ud til hurtigst at komme tilbage. | den forbindelse skal nye og utraditionelle malgrupper og markeder overvejes, samtidig med at
fokus fastholdes pa hgjtforbrugende turister. Der kan ogséa ses pa fx rejsende med tog og bil. Markedsfaringen skal omfatte bade kyst- og naturturisme, storbyturisme og erhvervs- og
madeturisme, og der skal vaere fokus pa flere saesoner, sa efterspgrgslen understottes hele aret. Samtidig skal potentialet i markedsfagring af Danmark som "corona-ansvarlig”-destination
undersgges. Markedsferingen skal koordineres med, og medfinansieres af, de lokale destinationsselskaber.

Regeringen ber styrke kommunikationen om gaeldende restriktioner for rejsende ind og ud af Danmark, samt pa centrale markeder. Det skal dels skabe klarhed om, at Danmark kan bes@ges og
dels gore det lettere for danskere at gennemskue hvor de kan rejse hen. Endvidere bgr regeringen undersgge mulighederne for at lave en regionalisering af rejsevejledningerne, der tager hgjde
for de store regionale forskelle i smitterisikoen. Regeringen ber ligeledes styrke kommunikationen om, at mgder, konferencer, forretningsrejser m.v. internt i Danmark kan afholdes inden for
forsvarlige rammer.

Der afszettes midler til at etablere en malrettet indsats i regi af MeetDenmark for at genvinde og fastholde konferencer og internationale meder. Midlerne gremeerkes aktiviteter malrettet
international mgde- og kongresturisme og skal bl.a. kompensere for erhvervets reducerede bidrag til arbejdet som fglge af manglende likviditet, herunder til investering i destinationsselskabernes
budarbejde m.v.

Der afsaettes desuden midler i regi af Sport Event Danmark til det langsigtede arbejde med at tiltreekke store sportsevents til afvikling i fremtiden og til et kortsigtet arbejde med at udvikle nye
formater for sportevents, som kan rummes inden for de gaeldende restriktioner for at reducere smittespredning.

Det bor afdaekkes, om der kan ske en styrkelse af det nordiske samarbejde pa turismeomradet, fx i form af faelles markedsfering pa fiernmarkederne, nar disse genetableres

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

1.5. Den internationale
markedsfering af Danmark
som turistmal skal styrkes
permanent.

Der er i 2020 afsat ekstra 50 mio. kr. til styrkelse af VisitDenmarks international markedsfering, med henblik pa at genstarte den danske turismeindustri og turismeeksport. | lyset af, at genstarten
af turismeerhvervet tegner til at streekke sig over en arraekke ber denne styrkesle af den international markedsfgring videreferes permanent. Markedsfering af Danmark er saledes helt central i
forhold til at tiltreekke udenlandske geester til Danmark, og det er afggrende for en genstart af turismeerhvervets, at markedsfaringen pa centrale markeder styrkes i takt med at rejselysten gges
internationalt.



Anbefalinger

Udfordring

Behov for
samlet strate-
gisk plan for
hovedstadens
turisme, herun-
der flytrafik

Momentum skal
udnyttes, bl.a.
ved at styrke
investeringerne
uden for de
storste byer

Anbefalinger

KAN IGANGS/ATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

2.1. Rutetiltraeknings-
programmet Copenhagen
Connected skal styrkes

2.2. Der skal udarbejdes en
samlet plan/strategi for
genstart af hovedstadens
turisme

Hovedstadens turisme er i betydelig grad afhaengig af Kebenhavns lufthavn. Konteksten for dansk luftfart er radikalt forandret som fglge af COVID19-pandemien. Vaekstforventninger er aflgst af
scenarier, der i bedste fald forudser en tilbagevenden til 2019-niveau i 2023/24. | forlaengelse af, at der med luftfartspakken er afsat 9 mio. kr. til Vestdanmark Connected, ber der tilsvarende
afsaettes midler til en styrkelse af genetablering af flyruter i regi af rutetiltreekningsprogrammet Copenhagen Connected, der bade understgtter flytruter, men ogsa er nyttige for turismen generelt
ved at styrke markedsfering af Danmark i udlandet. Der skal i den forbindelse vaere fokus pa Kgbenhavns Lufthavns seerlige funktion som hub. Endvidere bgr Udenrigsministeriet via
ambassaderne, Trade Council og Invest in Denmark iveerkszette en malrettet dialog med relevante flyselskaber om hurtig genabning af ruter til Kebenhavn. Der afszettes midler til denne indsats.

Hovedstaden er det omrade i Danmark, hvor turismeerhvervet er hardest ramt, og hvor krisen har sterst risiko for at udvikle sig pa en made, hvor vaeksten ikke kommer igen pa den korte bane.
Dette bl.a. pga. den sterre afhaengighed af oversgiske turister (fx fra USA og Kina), krydstogtsturisme (som er helt lukket) og erhvervs- og kongresturisme (som ser ud til at vaere laenge om at
komme op i gear). | forlaengelse af de allerede afsatte 15 mio. kr. til at understgatte genstart af turismen i hovedstaden bgr der afsaettes tilsvarende midler til at udvikle og eksekvere en samlet
plan/strategi for genstart af hovedstadens turisme pa bade langt og kort sigt. Planen/strategien udvikles pa tveers af Wonderful Copenhagen, Kabenhavns Kommune og Erhvervsministeriet og
med inddragelse af hovedstadens turismeerhverv og kulturliv samt VisitDenmark og Kulturministeriet.

KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

3.1. Investeringerne uden
for de storste byer skal
understottes gennem
etablering af Dansk
Turismekapital

3.2. Udvikling af
sammenhangende
attraktions- og
oplevelsestilbud

Kyst- og naturturismen har hurtigt genvundet momentum i hgjsaesonen, men har i flere ar lidt under et investeringseftersleeb. Hvis momentum skal udnyttes er der saledes behov for at sikre en
langsigtet udvikling af kyst- og naturturismeproduktet, hvor Danmark er i hard international konkurrence med bl.a. Nordtyskland og Sverige, og hvor det danske produkt i dag er udfordret, nar der
sammenlignes med fx de tyske konkurrenter. Der bgr derfor kigges pa det arbejde Realdania og Dansk Kyst- og Naturturisme har lavet vedr. et offentlig-privat samarbejde om en investeringsfond,
"Dansk Turismekapital”, der har til formal at rejse investeringskapital malrettet investeringer i turismen uden for de store byer, herunder om denne kan realiseres inden for rammere af den
genstartsfond, der er aftalt etableret i Veekstfonden. | forleengelse heraf ber der prioriteres midler til etablering af en tilhgrende investeringsmodningsfond, der skal understgtte en modning af
investeringsprojekter i turismen uden for de store byer.

Der ber afsaettes midler til udvikling af sammenhaengende attraktions- og oplevelsestilbud, som kan styrke det samlede ferieprodukt pa tvaers af land og by, herunder udvikle af nye formater for
events, som kan rummes inden for de gaeldende restriktioner for at reducere smittespredning. Udviklingen af tilbuddene kan bl.a. ske pa baggrund af erfaringer fra sommerpakkens tiltag og i
samarbejde mellem forskellige interessenter pa omradet, herunder kulturinstitutioner, forlystelsesparker, eventarranggrer, transport-, overnatnings- og restaurationsbranchen.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

3.3. Adgang til naturen og
outdoorturisme skal for-
bedres for at styrke kyst- og
naturproduktet

3.4. Tilskyndelse til udlej-
ning af flere sommerhuse
ved forlengelse af det
forhgjede bundfradrag

Kyst- og naturturismen har oplevet, at turisterne er vendt tilbage i hgjsaesonen og turisterne vil gerne mere ud i naturen. | forleengelse heraf kan afgangen til naturen med fordel styrkes, fx ved, at
der afszettes midler til et projekt med det formal at styrke adgangen til naturen ved at skabe et samlet og udvidet nationalt netvaerk af stier og ruter og derved gere naturen mere tilgaeengelig.

Der er mangel pa attraktiv overnatningskapacitet i kyst- og naturturismen i hgjseesonen. For at skabe tilskyndelse til at flere vil udleje sommerhuse i 2021, hvilket kan skabe mere aktivitet og
beskaeftigelse i sommerhusomraderne, foreslas det at forlaenge den midlertidige forhgjelse af bundfradraget ved udlejning af sommerhuse, hvor der sker indberetning, sé det ogsa omfatter 2021.



Anbefalinger

Udfordring

Turisme-
erhvervets
konkurrence-
evne er
svakket og
skal tilpasses til
"new normal”

Anvend
genstarten
til gron
omstilling og
baredygtig
turisme-
udvikling

Anbefalinger

KAN IGANGS/ATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

4.1. Likviditetsudfordring- Manglende likviditet og en sveekket soliditet er pt. helt centrale udfordring i turisme- og oplevelseserhvervet. Genstartsfonden pa 3 mia. kr. i regi af Vaekstfonden, ber derfor indrettes pa en made,
erne i turismeerhvervet skal sa den ogsa kan omfatte sterre, forbrugerrettede virksomheder, herunder i hotel- og restaurationsbranchen. Dette med henblik pa, at genstartsfonden kan skabe grundlag for investeringer i de
adresseres ellers sunde SMV’er og sma midcaps inden for turisme- og oplevelsesvirksomheder, der er szerligt hardt ramt af COVID-krisen, og som har brug for talmodig kapital til at komme godt ud pa den

anden side af krisen.

4.2. Der skal fokus pa Mulighederne for videreuddannelse af medarbejdere, herunder certificeret COVID-19 kursus til medarbejdere i serviceerhverv, bgr undersgges.
kompetenceudvikling af

medarbejdere, herunder

certificeret COVID-19

kursus.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

4.3. Turismeerhvervets Momsen pa hotel- og restaurationsydelser og forlystelsesparker bar nedseettes til et niveau teettere pa gennemsnittet i det nordeuropzeiske konkurrencefelt (ca. 12 pct. for hotel og 15 pct. for
konkurrencekraft bor restauration) i en begreenset periode (fx op til 3 ar). Andre lande i konkurrentfeltet har seenket momsatserne under corona-krisen.

styrkes ved en midlertidig

reduktion af moms pa hotel-

og restaurationsydelser og

forlystelsesparker.

KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

5.1 Danmark bor ga forrest i Fra dansk side ber det steerke nordiske og baltiske samarbejde om udvikling af @stersgomradet til det mest baeredygtige krydstogtsomrade i Europa fortseettes. Bl.a. ift. reduktion af luftforurening
at skabe en baredygtig og via etablering af landstrgm.

krydstogtregion i

Ostersoen.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

5.2. Prioritering af midler til Regeringen bgr fglge udmentningen af puljen under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse til styrket innovation og omstilling for seerligt hardt ramte erhverv, som fx oplevelsesgkonomi,
baeredygtig omstilling af restauranter og hoteller med henblik pa at tilfare flere midler til at fremme en baeredygtig omstilling af turismeerhvervet, hvis der er stor efterspargsel.
turismeerhvervet.

5.3. Prioritering af Regeringen ber prioritere beeredygtighed i offentlige aktarers indkab af hotel- og konferenceydelser i en strategi for grenne indkgb med henblik pa at falge op pa regeringens klimapartnerskaber.
baeredygtighed i offentlige

akterers indkeb af hotel- og

konferenceydelser.



Genstartsteamets medlemmer

(De farste mdaneder sa vi titusindvis af annulleringer. Pa det tidspunkt so’l\

« Lars Liebst, fhv. adm. direktar, Tivoli
Virksomheder

» Dorte Krak, CEO, Arp-Hansen Hotel Group

» Jesper Overgaard, adm. direkter, Jesperhus

« Jens Mathiesen, CEO, Scandic

* Per Dam, adm. direktgr, Sol og Strand

* Malou Aamund, adm. direkter i Google Denmark

* Mette Bjerrum Jensen, direktar, Ringkabing-Skjern Museum

Organisationer

* Rejsearranggrer i Danmark
e VisitDenmark

e Dansk Industri

* Dansk Erhverv

* Horesta

- 3F

« HK

viind i en meget dyster fremtid.” (Sol og Strand)

”Der var nul geester, erhvervssegmentet I ned, alle vores mgder blev
annulleret, og vores restauranter blev tvangslukket. Overvejelserne gik jo
pd, skulle man saette en G4S mand pa til at holde foran dgren, eller skulle
man selv bemande det, og redde hvad redes kunne.” (Arp Hansen)

”Abningen af greenserne har veeret afggrende for sommersaesonen. Hvis
ikke vi var blevet tvangslukket som institution, sG havde vi alligevel vaeret
ngdt til at overveje, om vi skulle holde dbent, hvis der ikke var gaester i
sommerlandet.” (Ringkgbing-Skiern Museum) /

Genstartsteam for turisme og oplevelsesgkonomi



, , "Corona har haft en ret stor indflydelse pa mit arbejde. Jeg er i Indien for at ansette en masse
mennesker, og jeg har jo varet sparret inde i mit hjem i de sidste 50 dage..... Det er en meget
anderledes oplevelse at skulle ansztte og starte en masse nye mennesker op uden at kunne mode
dem andet end gennem video og telefon. Og det er s en ting, hvor man s selvfolgelig kan gore
noget ud fra CV og ud fra den samtale, du har med en medarbejder eller en person, men der er
ogsa hele fasen, hvor vi starter dem op som medarbejder hos os. Hvordan far man dem til at
fole sig som en del af virksomheden, som en del af familien og begynde at fornemme verdierne
og sadan nogle ting. Hvordan formidler man det igennem en telefonkonference eller en
telefonforbindelse? Det er nogle af de udfordringer, vi sidder med i gjeblikket.... Jeg ser i den
grad frem til, at vi pa et tidspunkt kan medes fysisk og begynde at arbejde med nogle af de ting,
fordi det er helt tydeligt noget af det, vi har svaerest ved, ndr vi ikke kan medes fysisk."
48-drig mandlig IT-medarbejder, 5 erhvervsrejser med fly drligt  citatkilde: AirportCityFuture

(2020), udtraek fra
interviewdatabase”.

Fysiske restriktioner

Genstartsteam for

Kilde: Erhvervsministeriet og
10% Udenrigsministeriet, “Tveergdende udfordringer
identificeret af genstartsteams”
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Rejserestriktioner Ustabil logistik og
forsyningskaeder

”Angaende ngdvendige rejser. Den almene befolkning, herunder egne medarbejdere, ser ikke
erhvervsrejser som ngdvendige. Medarbejderne er nervgse. Hvordan bliver der set pa dem, nar
man vender hjem fra en rejse? Anbefaler kommunikation fra sundhedsmyndigheder om, hvordan
eksportvirksomheder kan rejse ud. Berolige den danske befolkning.”

”Langt det vigtigste er udlandsrejser og test”

”Alle de steder, vi kommer ud til kunder mv, som har strenge krav nar man kommer frem, skal
man kunne fremvise en negativ coronatest, som ikke er mere end 48 timer gammel. Den kinesiske
ambassade stiller krav om at medsende test, nar man indsender visum og derudover kunne
medbringe en hgjst 48 timer gammel test, nar man lander i Kina.”

Udvalgte citater fra medlemmer af SMV-teamet

Fotos: SAS, CPH, BLL




Indledning

COVID19 og nedlukningen af samfundet medio marts fik gjeblikkelig og dramatisk effekt pa luftfarten. | arets 2. kvartal
faldt antallet af flyoperationer i danske lufthavne med 86 % og passagertallet faldt med 97 %. Samlet set er
passagertallet i dansk luftfart primo september fortsat ca. 80 % under 2019. Efterspgrgslen er dermed betydelig mindre
end den indsatte kapacitet. Belly-fragt, der er en veesentlig faktor for god rutegkonomi, er som fglge af den mindre
rutekapacitet, ogsa langt under normalen. | 2. kvartal Ia den 93 % under 2019 og i juli 77 % under.

Luftfart er omskiftelig. Men den ekstreme usikkerhed og uforudsigelighed, der kendetegner de forretningsmaessige
konditioner for at genetablere et ruteudbud som fgr krisen, er en keempe udfordring. Uforudsigeligheden, forskelligartede
rejsevejledningsregimer landene imellem, stop-and-go og rejserestriktioner bidrager til svag rutegkonomi og forsigtighed
med kapacitetsindsatser. Samtlige genstartsteams fremhaever enstemmigt behovet for at fa streamlinet rejseflowet og de
forskellige rejserestriktioner. Mange virksomheder har ogsa indfert skeerpede rejsepolitikker, tilskyndet af et
forsigtighedsprincip, der ogsa er med til at reducere efterspargslen.

Samlet ses et billede, der indeholder tydelige trusler for Danmarks hidtidige meget staerke position i international
tilgeengelighed. For eksporten og samfundsgkonomien er det afgerende, at CPH’s position som Nordeuropaeisk
knudepunkt bevares.

Fly er en meget sikker transportform — ogsa nar det angar risiko for smittespredning. Sikkerhed er hgjeste prioritet inden
for luftfart, og branchen er vant til Igsbende at omstille sig til nye forhold. Derfor var luftfarten ogséa den ferste branche, der
indfarte COVID19-foranstaltninger, der skal forhindre smittespredning bade fer, under og efter rejsen. Derfor kan
Danmark vurdere at abne mere op for erhvervsrejser — uden at g4 pa kompromis med sikkerheden. Udvides test-
kapaciteten og svarhastigheden i lufthavnene, kan vi styrke sikkerheden yderligere, og dermed ggre det mere attraktivt
bade for erhvervslivet og turister at rejse til og fra Danmark.

Genstartsteamet for Luftfart har i arbejdet defineret sin rolle som vaerende en vital "enabler” for eksporterhvervenes
kontakt og tilgaengelighed til markederne. Derfor tager teamets anbefalinger fokus pa at tilfredsstille rejsebehovet og
forsteerke udbuddet under de gaeldende omsteendigheder. Der er mange barrierer, men ogsa flere enkle lgsninger, der
kan have stor betydning for genstarten af dansk eksport og turisme.

Malet med teamets anbefalinger er derfor:

- At Danmarks internationale tilgeengelighed bevares, og at forbindelser til eksportkritiske destinationer genetableres.
- At forhold for erhvervsrejsende effektiviseres og forbedres, herunder ved adgang til hurtige COVID-19 test.

- Atrejseflowet forbedres, effektiviseres og unadige barrierer fiernes. Herunder, at rejseregimerne harmoniseres i EU.
- At vitale luftfartskompetencer kan bevares og veere tilgaengelige, nar efterspargslen stiger.

- Atluftfartens plan for gran omstilling accelereres og realiseres.

Genstartsteam for Luftfart

Dansk Luftfart spiller en vaesentlig rolle for ssmfundsgkonomien

<

&

100 mia. kr. i

1 branche

Mere end 500 50.000 ansatte 33 mio.
virksomheder ... med stor ... 1 luftfartens dansk gkonomi udenrigs-

... hvoraf SAS, fodekade og verdikade. De ... hvoraf den passagerer
Norwegian og mange fleste er ansat af direkte og ... 0g 1,8 mio.
Kobenhavns forgreninger SAS og indirekte indenrigs-
Lufthavn er nogle Kobenhavns omsetning er 30 passagerer — dvs.

af de storste Lufthavn mia. kr. udenrigspassagerer
udger ca. 95 % af

luftfartstrafikken
Kilde: Danmarks Statistik (primeert 2017-data) | Copenhagen Economics: Luftfartens

samfundsgkonomiske betydning for Danmark (november 2016)

De primaere drivkraefter for vaerdiskabelse

* Luftfarten skaber vaerdi via tilgaengelighed, passagergevinster og
luftfartsjob

* De storste gevinster opstar via tilgeengelighed

* Interkontinentale ruter med netvaerksselskab giver storst
tilgaengelighed

* Interkontinentale ruter giver de storste passagergevinster

* Knudepunktet i Kebenhavns Lufthavn repraesenterer en stor vaerdi

> Alt det er pa spil, hvis vi ikke kommer tilbage pa sporet



Udfordringsbilledet for dansk eksport — set fra luftfarten

Udfordringer og muligheder

Adgang til vigtige
eksportmarkeder og
fastholdelse af CPH som hub

Genstart af eksport afheaenger af tilgang
til markeder. Mange markeder har
begraenset eller ingen betjening

Risikoen er stor, rutegkonomien lider,
og det gger risikoen for, at direkte
tilgeengelighed bliver til indirekte
tilgeengelighed. Dermed er CPH’s
knudepunkts-position truet til stor
skade for samfundsgkonomien.
Samtidig er det ogsa vigtigt at bevare
gode direkte forbindelser ud af
Vestdanmark.

Nem, sikker og smidig rejse

Vilkar og rammer for at rejse er for
uforudsigelige og komplicerede.
Det @ger den rejsendes usikkerhed,
hammer rejselysten og er til stor
ulempe for eksporterhvervet.

Der er behov for harmonisering og
et paradigmeskifte fra restriktioner
til at styrke kontrollen med COVID-
19 gennem tiltag som f.eks.
effektive test-regimer.

Sikre dansk luftfarts kompetencer
og konkurrencedygtighed

Vitale kompetencer i den samlede
fgdekaede forsvinder og vil veere sveere at
erstatte, nar det igen gar fremad.

Piloter og flyteknikere er underlagt
certifikat- og licenskrav, hvor certifikater
og licenser skal holdes i live — for det er
dyrt , tidskreevende og besveerligt at fa
fornyet, nar det forst er udlgbet. Dertil
kommer, at antallet af praktikpladser for
flyteknikerlaerlinge reduceres.

Sikre Danmarks globale
tilgeengelighed med udgangspunkt i
en grgn og baeredygtig luftfartssektor

Danmarks steerke internationale tilgeengelighed
er under pres som effekt af COVID19-krisen.
Hgj tilgaengelighed er af vital betydning for et
eksport- og vidensbaseret samfund som det
danske.

Hvis Danmark taber positionen som
Skandinaviens knudepunkt for luftfart, star der
tusindvis af jobs pa spil i mange ar frem. Det er
vigtigt for samfundsgkonomien at denne
position fastholdes — samtidig med at
luftfartens klimaomstillingspotentiale realiseres.

Et gjebliksbillede for knudepunktet
CPH (uge 32 og 33)

En raekke destinationer betjenes nu, men
med vaesentlig reduceret frekvens og lave
passagertal. Mange har frekvenser pa 30 % ift.
2019. Eksempler:

+ AMS, EWR, ORD, STO, OSL, CDG, LHR,
SIN, BKK

+ Danmarks sammenhaengskraft er udfordret
— ruten BLL — CPH betjenes f.eks. ikke pt.

En raekke andre eksportvigtige destinationer
betjenes ikke pt., herunder Washington,
Toronto, Tokyo, Shanghai, Beijing, Delhi, Hong
Kong

Det tager tid at genvinde 2019-niveau

IATA Economics’ Chart of the Week

Five years to return to the pre-pandemic level of passenger demand

30 July 2020

Global RPKs, trillion per year Pre-COVID19
129 baseline forecast

£+ Newbaseline
forecast
Range of
uncertainty

RPKs, trillion per year
o

2 4 2019 levels
recovered by 2024
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Source: IATA/ Tourism Economics Air Passenger Forecasts

Genstartsteam for Luftfart

Vi mister mange arbejdspladser og
vitale kompetencer:

* Mange opsigelser og varslinger i den
direkte sektor: til dato ca. 5.000 jobs

» 2 starre konkurser: bortfald af ca. 1.000
jobs

» Dertil et stgrre antal i den indirekte
sektor: butiks- og restaurant-,
hospitality-, underleverandgrer il
sektoren osv.

Krisen er dyb og passagererne vender kun
langsomt tilbage

Afgdende passagerer
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Anbefalinger

Udfordring

Adgang til vig-
tige eksportmar-
keder og fast-
holdelse af CPH
som hub

Nem, sikker og
smidig rejse

Anbefalinger

KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

1.1. Udvidede midler og ordning for
markedsfering af strategisk vigtige
ruter (Global Connect format)

Det foreslas, at der med inspiration fra Global Connected-konceptet etableres en statslig stgtteordning, der kan understgtte reetableringen af forbindelser til/fra prioriterede eksportkritiske
destinationer. Kritiske destinationslande er isser USA, Kina, Japan, Storbritannien og Tyskland. Det er samtidig lande, hvor der er sammenfald mellem eksport og turisme og dermed god
synergi. Det foreslas, at de gkonomiske rammer for Global Connected udvides, og betingelserne lempes, sa stgtten kan vaere mere fleksibel end under normale forhold og fx kan bruges il
markedsfering af sikker rejse og andre tiltag, der kan fremme rejseaktivitet. Det er vigtigt, at ressourcerne i en markedsferingsindsats bruges til effektivt at understotte destinationer der er
vigtige for bade eksporten og turismen. Det foreslas, at der afsaettes midler til realisering af denne anbefaling.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.1 @get indsats for markedsfering
af Danmark som turistland

2.2 Digitalisering af cargo supply
chain

Markedsferingen af Danmark som turistmal er helt central for tiltraekning af udenlandske geester. En styrkelse af markedsfgringen kan saledes veere med til at styrke efterspgrgslen pa
erhvervets ydelser og kan bidrag til eget efterspargsel pa flyrejser. Den internationale markedsfgring skal styrkes og malrettes de lande og segmenter, der gavner bade turisme og
eksport. Danmark har en styrkeposition som sikker og tryg turistdestination med adgang til natur og outdoor som supplement til byferier.

Det foreslas, at der nedszettes en arbejdsgruppe pa tvaers af "cargo supply chain’s” vaerdikaede, der sammen med relevante myndigheder skal undersgge potentialet for eksporten i en
feelles digitaliseret lgsning.

KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER 12020 TIL EKSPORTPAKKE

1.2 Regionalisering og
harmonisering af rejsevejledninger

1.3 Styrke og lette vejledning for
erhvervsrejser

1.4 Etablering af hurtig COVID19-
test i lufthavne, initialt malrettet
erhvervsrejsende og crew

Regionalt opdelte rejsevejledninger pa prioriterede lande, hvor datagrundlaget er sikkert og tilstraekkelig nuanceret, vil medyvirke til, at Danmark ikke afskaerer sig unadigt for teet
erhvervsmaessig kontakt med eksportkritiske lande. Regionalisering vil ogsa understatte den danske rejsebranche, idet det abner for muligheden for, at vigtige turistomrader kan holdes
abne. Kriterier for at abne og lukke lande/regioner bgr harmoniseres med strategisk vigtige destinationslande.

Der er behov for en staerkere tydeliggerelse af forskellen mellem turistrejser og erhvervsrejser i Udenrigsministeriets rejsevejledninger. Mange virksomheder og erhvervsrejsende er ikke
bekendt med, at erhvervsrejser per definition er ngdvendige. Der foreslas blandt andet en kommunikationsmaessig indsats i samarbejde med erhvervslivets organisationer, for at
tydeliggere forskellene, samtidig med, at erhvervsvejledningerne fremstar tydeligere og mere tilgaengelige pa Udenrigsministeriets platforme. Brugen af Corona-passet bgr udvides,
herunder s@ges gensidigt anerkendt i eksportkritiske lande. Der foreslas at erhvervsrejsende falger generelle rejserad og der samtidig laves en ny erhvervsrejsevejledning, hvor brug af
COVID-19 test ved bade ud og hjemrejse skal smidiggere erhvervsrejserne og sikre at erhvervsrejsende ikke kommer i karanteene — hverken i ud- eller hjemland.

Der er behov for proaktivt at smidiggere indrejsen til Danmark for rejsende, sa vi hurtigst muligt far bygget udenlandske relationer op igen, samtidig med at kontrollen med COVID19 gges.
Malet er et paradigmeskifte fra restriktioner til hurtige test, sa snart testteknologien er klar. Fast-tracks og testeffektivisering vil skabe tryghed for de rejsende og dermed reducere tvivl i
forhold til de rejsendes sikkerhed. Danske erhvervsrejsende skal have hurtig adgang til test ved hjemkomst med svartid pa max 24 timer og sa snart det er teknisk muligt, vaesentlig
kortere. Udenlandske erhvervsrejsende fra 'gule lande’ indrejser som i dag, mens erhvervsrejsende fra ‘orange lande’ skal fremvise en standarderklsering om erhvervsmaessig geremal i
Danmark, i stedet for som i dag at skulle dokumentere et anerkendelsesvaerdigt formal. Det vil gore det langt mere simpelt og smidigt for udenlandske erhvervsrejsende. Det forudseettes,
at kapaciteten i de eksisterende testcentre i lufthavnene udvides i takt med behovet.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.3 Etablering af et harmoniseret
EU- / E@S-system for rejsevej-
ledninger, handtering af rejseregler
og -restriktioner under COVID19

EU- og E@S-landene har hver iszer egne regler og retningslinjer for COVID19- relaterede rejsevejledninger, restriktioner, veernemidler, abninger og lukninger, procedurer ved ind- og
udrejse mm. Det er staerkt uhensigtsmaessigt for et effektivt rejseforleb og bidrager samtidig til oplevelsen af usikkerhed og uforudsigelihnghed. EU-Kommissionen har netop foreslaet en
oget koordination og harmonisering af rejsevejledningsregimerne mm. Det anbefales, at Danmark slutter op om og bidrager aktivt til dette initiativ. Herunder med saerligt fokus pa at opna
et paradigmeskifte fra restriktioner til test.



Anbefalinger

Sikre dansk
luftfarts kompe-
tencer og kon-
kurrencedygtigh
ed

Sikre Danmarks
globale tilgen-
gelighed med
udgangspunkt i
bzeredygtig
luftfartssektor

Anbefalinger
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1.5 Ordning til sikring af COVID19-krisen medferer, at mange arbejdspladser i luftfarten bortfalder, og vitale kompetencer, der er sveere at erstatte, er i fare for at blive tabt, nar det igen gar fremad. Det geelder
tilgaengelighed til vitale isaer piloter og flyteknikere, der er underlagt internationale certifikat- og licenskrav, og for de ngglemedarbejdere i luftfartsselskaberne, der er kritiske for opretholdelsen af selskabets
medarbejdergrupper (licens- og operationelle tilladelse (AOC). Dertil kommer ogsa, at antallet af praktikpladser for flyteknikerlzerlinge reduceres sfa. situationen, hvilket truer den vitale fadekaede til erhvervet. Det
certifikatbelagte — piloter og foreslas derfor, at der udformes et stetteprogram, der dels medvirker til at sikre, at et relevant omfang af pilotcertifikater og flyteknikerlicenser beholder deres gyldighed, og dels sikrer et
flyteknikere) minimum af aktiviteter pa flyteknikeruddannelsen, f.eks. gennem en udvidet periode for virksomhedsforlagt skolepraktik. Der bgr endvidere ses naermere pa, hvordan kritiske AOC-

kompetencer (nominated post-holders) kan fastholdes i virksomhederne. Det foreslas, at der afsaettes midler til realisering af denne anbefaling. Det kan dertil undersgges om der til
formalet kan tilvejebringes midler blandt andet gennem Varslingspuljemidler og malretning af Jobcentres uddannelsestilbud til piloter.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.4 Bortfald af afgifter frem til Vilkarene for reetablering af ruteudbuddet kan forbedres, blandt andet ved statslig finansiering af nationalt bestemte afgifter og gebyrer for en neermere bestemt periode. Det kunne
normalisering af luftfarten: safety eksempelvis vaere den sakaldte safety-afgift (med tilknyttede aktvitetsbestemte gebyrer til Trafikstyrelsen) og aflysning af at genindfgre den sakaldte promilleafgift (flyregistreringsafgift).
bidrag, promilleafgiften Afgifts- og gebyrprovenuet estimeres til 100 — 120 MDKK for 2021.

(flyregistrering), o.lign.
Byrderne for erhvervet kan endvidere lempes gennem en statslig medfinansiering af Iuftfartsselskabernes betaling af security-omkostninger.
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1.6 Etablering af Luftfartens Luftfartens Klimapartnerskab har foreslaet etableringen af en klimafond, hvor midlerne opsamles via et mindre bidrag per afgaende passager. Fonden skal bidrage til at levere effektiv

klimafond fra 2021 omstilling uden at skade Danmarks og dansk luftfarts konkurrenceevne, og som samtidig har kapacitet til at skaffe Danmark en fererstilling i beeredygtige teknologier. Klimafonden skal
etableres bl.a. med henblik pa at udligne prisforskellen mellem fossilt og baeredygtigt braendstof. Klimafonden skal finansieres gennem et klimabidrag pa 20-30 kr. per lokalt afgaende
passager fra danske lufthavne. Dermed kan branchen selv yde et afggrende bidrag og den ngdvendige finansiering til at sikre den baeredygtige omstilling af luftfarten. Klimafonden vil
kunne udlgse et teknologisk eksportpotentiale og sikre en klar styrkelse af luftfartens klimaprofil. Danmark kan herudover tage initiativ til en samlet nordisk / skandinavisk strategi for
luftfartens omstilling.

Det foreslas endvidere, at Luftfartspakkens afsatte 25 MDKK til klimainitiativer overfares til klimafonden som startkapital.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.5 Evaluering og opdatering af Konteksten for dansk luftfart er radikalt forandret som falge af COVID19-pandemien. Vaekstforventninger er aflgst af scenarier, der i bedste fald forudser en tilbagevenden til 2019-niveau
Danmarks luftfartsstrategi for sikring i 2023/24. Luftfarten star over for grundlaeggende strukturelle forandringer, der har negative konsekvenser, der raekker langt ud over branchen selv. Faldende internationalt og oversgisk
af staerk dansk luftfartssektor og ruteudbud udfordrer Kgbenhavns Lufthavns steerke position og opretholdelsen af den samlede fadekaede af flyskoler, flytekniske virksomheder og de mange tilknyttede

CPH position som ledende servicevirksomheder. Det samme geelder for trafikken i de vestdanske lufthavne. Dertil kommer, at mange af de 169.000 arbejdspladser som turismeerhvervet skaber, star pa spil uden
Nordeuropaisk hub en staerk danskbaseret luftfartssektor. Den danske arbejdsmarkedsmodel, der er kendetegnende for de dansk-baserede Iuftfartsvirksomheder, risikerer desuden at blive udfordret, hvis

en stor del af markedet bliver overtaget af udenlandske aktarer, der bekender sig til mindre samarbejdsorienterede arbejdsmarkedsmodeller. Det foreslas derfor, at disse trusler og
perspektiver analyseres og adresseres i en opfglgning pa luftfartsstrategien fra 2017. Det foreslas endvidere, at luftfartsstrategien herefter evalueres og opdateres hvert 4. ar.



Genstartsteam for luftfart

» Simon Pauck Hansen, koncerndirektar, SAS

Virksomheder

» Thomas Woldbye, adm. direktar, Kabenhavns Lufthavn

* Jan Hessellund, adm. direktgr Billund Lufthavn

» Sgren Svendsen, adm. direktar, Aalborg Lufthavn

* Andreas Hjgrnholm, kommunikationschef, Norwegian

* Kiristian Tvergaard, kommerciel direktgr, SunAir

» Sgren Graversen, Administrerende direktar, Star Air
(Cargo)

» Jeppe Juul, Seniorradgiver, Klima og Transport, Radet for

Grgn omstilling
» Claus Lassen, Transportforsker med speciale i luftfart,
Aalborg Universitet

Organisationer

e Dansk Industri

e Dansk Erhverv

« 3F

» Flyvebranchens Personale Union

Genstartsteam for Luftfart

At fa gang i erhvervsrejserne er en klar prioritet for DI’s virksomhedspanel

Hvilke titag er nedvendige for at understette din virksomheds salg i den aktuelle situation?

Gendbaing for erhvervareser (arantaneregler, rejseve jedninges,
adgangsfomold rmv ) !

Lavere skatter og afgifter der styrker konkurrenceevnen f

ingen yderkgere intiatver er N0 dvendige [EEG—

Flernelse af handekbarmerer, der er opthet under coronaknsen —
Mere viden om stuationen pi ekspotmarkeder —
Bedre mmiteopsporny —

Frerneise of de sidste indenlandske restriktioner, herunder —
foesamingsorbud 0g tvangsukning !
Stotte 8l flere ekspormedarbeydere | mn wiksomhed, herunder _
boots-on-the-ground forded Ivor wirksormhedens interesse
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Kide Dfs Wisomhedspanet uge 34 818 Desvareser oo

Genstartsteamet for Luftfart har afholdt 2 mader. Forud for ferste mgde 21. august
2020 fremsendte medlemmerne og en udvidet kreds af stakeholders deres ideer og
forslag til sekretariatet. Forslagene er bearbejdet og efterfglgende draftet og
kommenteret pa andet mgde den 4. September. Et endeligt udkast er derefter
rundsendt til skriftlig kommentering. Naervaerende papir er det konsoliderede resultat
heraf.

Teamet er sekretariatsbetjent i et teet samarbejde mellem Transportministeriet og DI
Transport / Dansk Luftfart



Genstartsteam for
life science og biotek

b b

Covid-19 har vist os styrken af taette offentligt-private partnerskaber. Vi
ma fortsaette samarbejdet om styrkede rammevilkar for i arene frem at
realisere det enorme vaekstpotentiale for dansk life science og biotek

Lars Fruergaard Jargensen, CEO Novo Nordisk og formand for

genstartsteam
Potentialet for life science-eksporten frem mod 2030 %
400 373 Hvis eksporten for life
science stiger med samme
300 gennemsnitlige arlige veekst
215 som fra 2008-2019, nar
200 eksporten 373 mia. kr. i
2030
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Kilde: Damvad Analytics for Novo Nordisk, 2020.




Indledning — en gron og sund genstart med life science og biotek

+ Life science og biotek er en steerk innovativ industri og har over de seneste 10 ar haft en stigende betydning for dansk @gkonomi. Life science har haft en arlig
vareeksport pa over 100 mia. kr. i perioden 2015 - 2019 og er kilde til omkring 48.000 hgjproduktive arbejdspladser og har dermed et markant og voksende
gkonomisk fodaftryk.

+ For life science og biotek er det gnsket og ambitionen om en staerk patientbehandling og granne Igsninger i Danmark og globalt, der driver gode ideer og
innovative lgsninger frem til gavn for dansk eksport.

» Det er innovative produkter, der hver dag hjaelper borgere med sygdomme og lidelser i Danmark og skaber vaerdi for den enkelte, for sundhedsvaesenet og for
samfundet. Her har Danmark muligheden for at indtage en ledende position internationalt og veere et staerkt udstillingsvindue, hvis vi sikrer patientbehandling i
verdensklasse med hurtig adgang til innovative produkter og lgsninger.

+ Alle globale life science- og bioteksuccesser starter med forskning og udvikling, hvor grundforskning og prioriteringen af forskning er altafgerende for at na fra
ide til et feerdigt produkt. Her er sektoren i skarp international konkurrence, og derfor er prioriteringen af forskning afgerende.

 Digitalisering og sundhedsdata spiller her en vigtig rolle. Det geelder bade i forskningen og udviklingen af innovative Igsninger samt opfalgning pa, om
behandlinger virker pa den rigtige made. Derfor ber adgangen og brugen af digitalisering og sundhedsdata styrkes.

» Steerke offentligt-private partnerskaber inden for sundhed og den granne omstilling er en markant international styrkeposition for Danmark.
De integrerede lgsninger inden for sundhed og den grenne omstilling skal bringes i spil i teette myndighedssamarbejder
og sektorfokuseret eksportfremme i form af sundhedsdiplomati og grent diplomati. Investeringer

i sundhed

» Det er nar industrien sammen med borgerne, sundhedsvaesenet og forskningsmiljger lykkes med at kombinere
en steerk patientbehandling med forskning og udvikling samt brugen af data, at Danmark bygger grundstenene til at veere
en fgrende life science nation, hvor vi skaber helstgbte sundhedslgsninger, som kan eksporteres i arene frem.

» Ogsa inden for biotek har vi potentiale til at kunne levere morgendagens lgsninger
til den gr@nne omstilling, hvis vi investerer i life science og biotek.

+ Sadan kan Danmark vaere nok et lille land, men et fyrtarn inden for life science og den gr@gnne omstilling.
Et fyrtarn, der bidrager til en grgn og sund genstart for dansk eksport.

Genstartsteam for life science og biotek



Udfordringsbilledet for dansk eksport — set fra life science og biotek

Udfordringer og muligheder

Life science og biotek har
bidraget til at holde handen
under dansk gkonomi

A, En del af branchen er mindre

5
< konjunkturfalsom

X[

,{ Dele af branchen har oplevet

v aget efterspargsel under
krisen (hamstringseffekt) og
muligheder for udvikling af
nye produkter

'l

Vaekst i dansk eksport

2010
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2014
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2016
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2019

Indeks 100=2008

Virksomheder har oplevet
vasentlige udfordringer ifm.
COVID-19

~-@:- Virksomheder der szelger

77~ personlige hjeelpemidler
(hereapparater,
knaeimplantater) har veeret
udfordret af begraenset
adgang til kunderne

ﬁo Generelle udfordringer ift.
77~ laengere leveringstider og
ggede fragtpriser

90 Udfordringer ifm. udvikling og

777 test af medicin og produkter.
Geelder iseer ift. adgang til
kliniske forsag

ﬁo Iseer virksomheder i

72~ biotekindustrien har vaeret
udfordret af manglende
milepaelsbetalinger fra
investorer pga. manglende
gennemfgrsel af
laboratorietests eller kliniske
forsag

Genstartsteam for life science og biotek

Omseaetningsfald er langt fra
normalen

37 pct. af virksomhederne har
oplevet omseetningsfald pa
mellem 0-25 pct.

3

Det skal ses i forhold til en
gns. arlig stigning i
omsaetningen pa 6 pct. i
perioden 2008-2017

&

Omsaetningen i life science-
og biotekindustrien udger
godt 6 pct. af omsaetningen i
den samlede danske gkonomi

&

Virksomhedernes input til styrket eksport

Eksporten kan styrkes pa kort sigt
ved at understgtte forskning og
udvikling

Eksporten kan styrkes pa kort sigt
ved at fremme ibrugtagning af
innovative teknologier, Igsninger...

Eksporten kan styrkes pa kort sigt
ved at tiltraekke udenlandske
investeringe

Eksport og tiltraekningen af
investeringer i FoU kan styrkes pa
kort sigt ved at fremme...
Eksporten kan styrkes pa kort sigt

ved at det bliver lettere at rejse
kapital til skalering af produktion

Antal 0 5 10 15 20 25 30

Fem hovedelementer kan sikre
en gren og sund genstart

Patientbehandling i
verdensklasse, sa Danmark kan
fungere som et udstillingsvindue
— gennem forbedret
patientbehandling, fokus pa
sundhedspersoner samt optag
og udvikling af innovative
lgsninger

@

= Forskning og udvikling skal

understettes bade igennem en
udvidelse af kapitalgrundlag og
offentlig finansiering samt
initiativer, som understotter
udviklingen af innovation

Bedre brug af sundhedsdata
samt gget brug af digitale
lgsninger

®

Globale indsatser og
sektorfokuseret eksportfremme,
herunder gget og malrettet
markedsfegring samt
internationalt samarbejde

®

Grgn omstilling med inddragelse
af anbefalinger fra
klimapartnerskabet

®




Anbefalinger som kan igangsaettes pa kort sigt

Udfordringer

Global
afsaetning truet
som folge af
COVID-19

Likviditets-
udfordringer

Hjemsendte
ansatte i
forsknings- og
udviklings-
afdelinger

Langere
leveringstider

Jgede
fragtpriser

Forsinket
udvikling og
test af nye
laegemidler

Anbefalinger

KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

Anbefaling 1.1: Der skal tages initiativ til at sikre et staerkt dansk sundhedsveaesen med patientbehandling i verdensklasse. Dette skal farst og fremmest veere til
gavn for patienterne, men vil ogsa veere et effektivt udstillingsvindue for Danmark, og en central forudsaetning for dansk eksport. Dette kan geres ved pa kort
sigt at igangsaette arbejdet med udpegningen af et nyt bemyndiget organ i Danmark samt styrke den kliniske forskning i regi af Trial Nation ved bl.a. at skabe
bedre overblik over igangsatte kliniske forsgg i Danmark.

Anbefaling 1.2: Der skal sikres forskning, udvikling og uddannelse i topklasse, hvilket er en vigtig forudsaetning for en fortsat steerk dansk life science eksport.
Dette kan geres ved pa kort sigt at dedikere midler til early-stage finansiering af nye idéer og innovative Igsninger i regi af Innovationsfonden, ved at forskning
og erhvervsliv kobles bedre sammen, og ved at der i regi af Innovationsfonden prioriteres midler til at gge antallet af erhvervs-ph.d.er og erhvervs-post.docs
inden for life science og biotek samt ved at skattekreditordningen forbedres.

Anbefaling 1.3: De unikke danske sundhedsdata skal anvendes bedre til offentlig og privat forskning, hvilket kan danne grundlag for udvikling af nye innovative
I@sninger, teknologier og produkter samt @get eksport. Dette kan geres ved pa kort sigt at igangsaette analyser af muligheder for bedre brug af sundhedsdata,
bl.a. med nye datadrevne teknologier som algoritmer og data fra medicinsk udstyr og 'wearables’, samt styrke digitale kompetencer hos sundhedspersoner.
Derudover bgr etableres et nationalt partnerskab med offentlig og privat deltagelse for bedre anvendelse af danske sundhedsdata til forskning, kvalitetsudvikling
og innovation, samt igangsaettes en international promoveringsindsats om mulighederne for brug af danske sundhedsdata til forskning og udvikling.

Anbefaling 1.4: Healthcare Denmark skal tilfares midler med henblik pa at understgtte den styrkede indsats for markedsfering, saerligt gennem virtuel
international markedsfering af danske styrkepositioner inden for sundhedsomradet. Der skal samtidig tages initiativ til en analyse i regi af Udenrigsministeriet af
eksportpotentialer og - markeder for dansk life science og biotek.

Anbefaling 1.5: De store klimamaessige potentialer inden for dansk life science og biotek skal udnyttes til at skabe et nyt dansk eksporteventyr ved pa kort sigt
at igangsaette en analyse forud for en national strategi for bioteknologiske I@sninger. Formalet er at sikre en klar politisk prioritering af en industri, der bade
rummer et stort grant savel som eksportmaessigt potentiale.



Anbefalinger som kan igangsattes pa leengere sigt

Udfordringer

Global
afsaetning truet
som folge af
COVID-19

Likviditets-
udfordringer

Hjemsendte
ansatte i
forsknings- og
udviklings-
afdelinger

Langere
leveringstider

Jgede
fragtpriser

Forsinket
udvikling og
test af nye
laegemidler

Anbefalinger

INITIATIVER DER KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.1 Verdens bedste patientbehandling - et udstillingsvindue for Danmark

Der bgr udarbejdes en national handlingsplan om forebyggelse og behandling af kroniske sygdomme, igangseettes nye risikodelingsprojekter, nedsaettes
et life science rad samt sikres incitamenter til vaerdibaserede indkgb samt udvikles en datadrevet model for veerdibaseret indkab. Derudover bgr der ved
organiseringen af arbejdsgangene i de statslige medicinske komitéer szettes fokus pa en effektiv sagsbehandling af ansggninger om kliniske forsgg.

2.2 Forskning og udvikling - grundsten for banebrydende opdagelser, innovation og forudsaetningen for vaekst
Pa laengere sigt bar FoU fradraget @ges permanent til 130 pct. uden loft, og samtidig ber skattekreditordningen udvides. Det offentlige forskningsbudget
bar gges, og der bgr sikres gratis adgang til videnskabelig litteratur for startup-virksomheder.

2.3 Digitalisering og sundhedsdata - digitaliseringen ber anvendes mere aktivt i forskning, patientbehandling og effektmaling

De igangvaerende initiativer for én faelles indgang til forskning i sundhedsdata skal styrkes, samtidig ber der afszettes midler til en national
dataanalyseplatform, udvikling og brug af tekniske lgsninger til sikker og fleksibel brug af ikke-personhenfgrbare sundhedsdata, et nationalt forum for
styrkede digitale kompetencer i sundhedsvaesnet samt midler til en styrket indsats for sundhedsdata til forskning og innovation i Sundheds- og
/AEldreministeriet.

2.4 Sundhedsdiplomati - globale indsatser og sektorfokuseret eksportfremme
Globalt sundhedsdiplomati og myndighedssamarbejde bar styrkes for at skabe nye markedsmuligheder i udlandet blandt internationale beslutningstagere.

2.5 Klima og miljo - det grenne bidrag og uforlgste potentiale fra biotek
Med baggrund i en national strategi for biotek bar fokus pa laengere sigt veere, at faglge op pa klimapartnerskabets anbefalingsrapport og afsgge
muligheden for en nordisk bio-hub med fokus pa innovation og udvikling af klimavenlige bioteknologiske Igsninger.



Genstartsteamets medlemmer og baggrund for arbejdet

Virksomheder

Organisationer

Lars Fruergaard Jergensen, CEO, Novo Nordisk

Lars Bang, Executive Vice President, Product Development &
Supply, Lundbeck

Kristian Villumsen, CEO, Coloplast

Gitte Aabo, CEO, GN Hearing

Peter Drgidal, Country Manager, Novartis

Tina Sejersgaard Fang, Executive Vice President, Agriculture &
Bioenergi, Novozymes

Saren Nielsen, CEO, Demant

Morten Sommer, professor pa DTU

Laegemiddelindustriforeningen
Medicoindustrien

Dansk Biotek

Dansk Industri

Dansk Erhverv

3F

PharmaDanmark

Danske Regioner

Morten Sommer, professor pa DTU

Genstartsteam for life science og biotek

Baggrund for genstartsteamets arbejde

Genstartsteamet har i deres anbefalinger lagt seerligt vaegt pa, at
hjemmemarkedet skal fungere som udstillingsvindue for global afseetning, og
at en solid langsigtet vaekst og eksport skal sikres gennem ambitigse initiativer
i en strategi for life science.

Life science og biotek star for godt en femtedel af den danske vareeksport og
er generelt et af de mere konjunkturrobuste erhverv, da efterspgrgslen efter
medicin er konjunkturuafhaengig. Det betyder, at industrien med de rette
rammevilkar kan veere med til at fare Danmark sikkert gennem
sundhedskrisen.

For at samle erfaringerne fra industrien er der afholdt tre arbejdsmader i
genstartsteam for life science og biotek.

Som input til arbejdet er der blevet udarbejdet en spergeskemaundersggelse,
som er blevet udsendt til life science- og biotekvirksomheder i de deltagende
erhvervsorganisationer. Det er sket for at sikre en inddragende proces og for
at afdaekke udfordringsbilledet pa tvaers af industrien.

Formandsskabet har desuden taget initiativ til at udarbejde analysen "Dansk
life science frem mod 2030 — bedre sundhed skaber vaekst og velfeerd”. Den
beskriver potentialerne ved forbedrede rammevilkar i et hgj- og lavveekst
scenarie. Resultatet indgar i anbefalingsrapporten.

Endelig er der udarbejdet et bilag til anbefalingsrapporten, der saetter rammen
for anbefalingerne fra genstartsteamet. Bilaget er vedlagt
anbefalingsrapporten.
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Fadevareklyngens udfordring er, at dele af sektorens virksomheder viser
fine resultater, mens ravarepriserne er faldet betydeligt som falge af COVID-
19. Hele prisdelen er ’forsvundet” ud blandt de mange danske landmaend
og er derfor ikke umiddelbart sa synlig som i andre industrier. Bekymringen
er selvfolgelig at Brexit nu vil laegge yderligere pres pa denne situation. Det
er derfor vigtigt, at vi lykkes med de tiltag der er beskrevet her, som alle
styrker virksomhedernes konkurrencekraft og samtidigt sikrer at eksporten
understgtter den grenne omstilling af fadevaresektoren

Jais Valeur, Group CEO, Danish Crown, formand for genstartsteam for
fedevaresektoren

Fodevareeksporten 2020 uuy  En stor del af produktionen i
120 15100 é primeersektoren videreforarbejdes og
indgar i eksporten fra fadevareklyngen,
1o A og primeersektoren er derfor ogsa i hgj
100 \/ N grad afhaengig af eksportmarkederne.
90 Mange virksomheder i fgdevareklyngen
80 er desuden ogsa meget athaengige af

import af input og produkter til videre
forarbejdning.

2020M01
Q2000
2020M03
2020M04
202000
2020006
202007

Anm. Eksport af naeringsmidler og levende dyr i mia. kr.
Omregnet til indeks ift samme maned aret for.
Kilde: Danmarks Statistik



Indledning

» Eksporten er helt afgarende for fedevareklyngen. | 2019 udgjorde eksporten fra fgdevareklyngen ca. 170 mia. kr. Det svarer til ca. 23 % af den danske
vareeksport. Ifglge Landbrug & Fadevarers opgarelse beskaeftiger fadevaresektoren 186.000 ansatte, og heraf er 75 % af arbejdspladserne knyttet til
eksport.

* For en sektor med en hgj eksportandel er det saledes en vaesentlig udfordring at fastholde dansk markedsadgang og markedsandel i en periode med
vigende efterspgrgsel og faldende priser for saerligt visse sektorer. Landbrug & Fgdevarer estimerer et fald pa 14 mia. kr. i 2020 i forhold til en situation uden
corona.

* Fadevareklyngen har generelt kunnet seelge sine produkter i hele perioden men til vigende priser. Det er — set i forhold til mange andre sektorer - ikke en
mulighed at stoppe produktionen, sa der er reelt mistet en betydelig indtjening, og tabet fordeles i hele vaerdikeeden

« Disse udfordringer forsteerkes af en raekke protektionistiske tendenser i form af handelsrestriktioner, nationale stgtteordninger og andre tiltag som
favoriserer lokale fadevarer og produkter, og som gar konkurrencen for danske produkter mere vanskelig end vanligt.

« Hertil kommer en international handelspolitisk situation preeget af stor usikkerhed pa centrale markeder for den danske fedevaresektor. Det geelder USA.
Og det geelder i hgj grad Storbritannien, som i lyset af Brexit kan blive en stor udfordring for fadevareklyngen.

* Men der er bestemt ogsa muligheder for sektoren - og danske virksomheder i gvrigt. Danske virksomheder star staerkt pa parametre som baeredygtighed
og klimaaftryk, og har en helt unik mulighed for at vinde markedsandele.

* Men det kreever, at vi kommer styrket og fokuserede ud af krisen. Derfor skal vi satse pa Igsninger, der hjaelper virksomhederne med at styrke deres
konkurrenceevne og levere baeredygtige og klimavenlige lgsninger.



Udfordringsbilledet for dansk eksport — set fra virksomheder

Udfordringer og muligheder

Eksportfremme,
markedsfgring og
repraesentation pa

markederne

x> L

i Der opleves i stigende grad
nye handels- og
markedsbarrierer for
fedevareklyngen. Det
vurderes, at der er et
betydeligt behov for
strategiske markedsindsatser,
der kan fastholde, abne og
udvikle nye markeder.

Teknologi og udvikling

. Klimaudfordringerne stiller
krav til investeringer i

fedevaresektorens omstilling.
En tendens som forsteerkes af
corona-krisen. Samtidigt stiller
krisen nye og ggede krauv til
digitalisering. Danmark har en
reekke grgnne
styrkepositioner, der kan
udnyttes til at sta steerkere
efter krisen.

Ombkostninger, adgang til
kreditter og likviditet

6=\ Faldende priser og/eller
ordrenedgang giver
likviditetsproblemer.

g

Covid-19 seetter
eksportvirksomhedernes
konkurrenceevne under
yderligere pres.

Handelsbarrierer og
internationale rammevilkar

% Under Covid19-krisen er
protektionistiske tiltag sdsom
tekniske handelshindringer
blevet mere udbredt.

Tendensen ses bade hos
tredjelande og pa det indre
marked.

99 Detjeg kan veere usikker pé, det er,
hvad det er, vi kigger ind i. Géar vi ind
i en global recession? Vil de
emerging markets sta af? Vil
olieprisen ga i kaelderen og forbruget
falde? Vil Kina komme sig sa hurtigt,
som de siger? Vil restauranterne
komme tilbage? Det prover vi at
have et syn pa og en parathed til at
handtere.

- Hanne Sgndergaard, Arla Foods

Eksport af minkskind

Mia. kr.
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Anm. 2020 indeholder jan-jul.
Kilde: Landbrug og Fedevarer pba. Danmarks Statistik

Genstartsteam for Fodevaresektoren

% Visse dele af fgdevaresektoren, som

er szerlig afhaengig af afsaetning til
foodservice (dvs. restauranter,
hoteller, catering og lign.), har veeret
hardt ramt af covid-19 situationen.
De stgrste tab er dog knyttet til
eksporten af minkskind, som bl.a. er
ramt af aflyste auktioner og lav
prisseetning.

Fodevareklyngens eksport 2020

Mia. kr. Mia. kr.
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e= «= Samlet eksport

Anm. Fadevareklyngens eksport i arets forste 7 maneder
sammenlignet med samme periode sidste ar.
Kilde: Landbrug og Fgdevarer pba. Danmarks Statistik



Anbefalinger

Udfordring Anbefalinger

Eksportfremme, KAN IGANGS/ATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

markedsfzrlng 1.1 Gren og baeredygtig For at sikre danske markedsandele er der et betydeligt behov for at udbrede kendskabet til og forteelle de gode historier om fgdevareklyngens mange styrkepositioner, herunder inden for

og repraesen- branding af beeredygtighed og klima- og miljgeffektive produkter og Iasninger. Det foreslas, at der afsaettes et 14 mio. kr. til sikring af den offentlige medfinansiering af Food Nation.

tation pé mar- fodevareklyngen

ked Der er aktuelt en stor og positiv interesse for fadevareklyngens klima- og baeredygtighedstiltag, men nye markedsmuligheder for baeredygtige og grenne produkter og Iasninger forudsaetter bade
ederne 1.2 Afsaetningsprojekter langsigtede og vedholdende tiltag samt offensive og konkrete afseetningsinitiativer. Der foreslas etableret et eller flere konkrete afsaetningsprojekter med inddragelse af erhvervsorganisationer og

med fokus pa klima og relevante myndigheder pa udvalgte markeder.

Der opleves i stigende
grad nye handels- og
markedsbarrierer for
fedevareklyngen. Det
vurderes, at der er et

baeredygtighed
KRAVER LAENGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

betydeligt behov for 2.1 Styrket myndigheds- Det vurderes, at der er et betydeligt behov for strategiske markedsindsatser, der kan fastholde, abne og udvikle nye markeder. Der bgr seettes ind bade i forhold til ressourcekapacitet (opsamling

strategiske markedsind- understottelse af eksport- pa ulgste markedsudfordringer) og i forhold til en mere strategisk tilgang (fremadrettet handtering af kommende udfordringer), herunder i lyset af Brexit. Konkret finansieres udgifter foroundet med

satser, der kan fastholde, erhvervet 3-arig anseettelse af en statskonsulent til MENA-regionen samt en eller flere medarbejdere i FVST.

abne og udvikle nye

markeder. 2.2 Strategisk markeds- Rejserestriktioner som falge af covid-19 betyder, at traditionelle eksportfremstad og messer ikke eller kun i meget begraenset omfang vil kunne gennemfgres i den naermeste fremtid. Det foreslas
indsats med fokus pa klima at iveerksaette en malrettet og langsigtet markedsindsats via repraesentationer pa markederne med opbakning fra sektorministerier og i samspil med erhvervslivet. Indsatsen bygger videre pa den
og baeredygtighed eksisterende brandingindsats fra brandingkonsortierne.

Ud‘"klmg 1.3 Gren teknologiudvikling Der er et stort potentiale for @get eksport af granne SMV-lgsninger til neermarkederne, og samtidig sikres vaekstlaget inden for den danske fadevareklynge og potentiel eksport til fiernere

: . for SMV’er markeder. Mange mindre virksomheder har dog brug for en ekstra assistance til at sikre en vellykket eksportudvikling, og i disse ar gges kravene til danske virksomheder om at bidrage med

matdiordiaci )y investeringer i sektoren. Det foreslas dels afsaette en pulje til understattelse af F&U med henblik pa senere afsaetning og i 2020 som udmentes via landbrugets eksisterende fonde (seerligt til

stiller krav til investeringer .. . . X . X .

i fodevaresektorens pressede sektorer, herunder pelsdyr), dels en pulje til understgttelse af innovation og ivaerksaetteri som udmentes via Food & Bio Cluster Denmark.

%Ti:lil:g zgrz;\t,lilk"ng af 1.4 Digitale eksportcerti- Digitalisering af Fedevarestyrelsens arbejde med og udstedelse af eksportcertifikater (bl.a. veteringercertifikater og indenrigserkleeringer) forventes af effektivisere ansggnings- og

nye, grenne produkter og fikater sagsbehandlingstider og dermed reducere omkostninger for bade myndigheder og virksomheder, og dermed lette virksomhedernes adgang til eksport. Det foreslas at sikre ressourcer til

Igsninger. En tendens feerdiggerelse og implementering af DIX-systemet i 2021, saledes at det kan geres operativt for de danske eksportvirksomheder.

som forsteerkes af
corona-krisen.

Semiiela sllar e 1.5 Blockchain-teknologi Blockchain-teknologi kan anvendes til markedsfering baeredygtige danske fadevarer og dansk fedevaresikkerhed direkte for kunder og forbrugere pa udvalgte eksportmarkeder, som fremover i
nye og ggede krav til stigende grad vil stille krav vedr. digital dokumentation til sikring af fedevaresikkerhed. Det foreslas, at etablere et blockchain-demonstrationsprojekt som konsortium baseret pa et eksisterende
digitalisering. projekt. Projektet foreslas udrullet med pilotprojekter pa fire centrale eksportmarkeder for den samlede danske fadevareklynge i form af Kina, Japan, Korea og Vietnam.

Danmark har en reskke 1.6 Nye digitale platforme Covid19-restriktioner fordrer en genteenkning af processer med @get brug af digitale Izsninger for at mindske fysisk kontakt. Det foreslas at ivaerksaette en indsats til understattelse af udvikling og
grenne styrkepositioner, udbredelse af digitale kompetencer og vaerktgjer til digital markedsfering og afsaetning.

der kan udnyttes til at sta
staerkere efter krisen.
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protektionistiske tiltag
sasom tekniske
handelshindringer blevet
mere udbredt.

Tendensen ses bade hos
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1.7 Eksportkreditter

1.8 Adgang til likviditet

1.9 Fjern gebyrer pa
eksportcertifikater

Adgangen til finansiering og eksportkreditter er en vigtig konkurrenceparameter for dansk erhvervsliv pa eksportmarkederne. Det skal derfor sikres, at adgangen til eksportfinansiering af SMV’er
med fokus pa grenne Igsninger, herunder maskin- og udstyrsproducenter, via Danmarks Eksportkredit (EKF) sker pa de mest konkurrencedygtige vilkar ift. landedaekning, pris og risikovillighed i
OECD-kredsen. Det foreslas, at den udvidede statslige garantiramme for private kreditforsikringsselskabers genforsikring af kreditaftaler med eksportvirksomheder i op mod 180 dage, som indtil
videre geelder i 2020, fortsaettes usendret i 2021.

Nogle sektorer er seerlig hardt ramt af forskudt og forsinket afsaetning, som stiller store krav til likviditet og gkonomisk ballast. Det foreslas afdaekket, om der via Eksportkredit Fonden kan
etableres saerlige faciliteter, som kan sikre likviditet for sektorer/virksomheder, som er ekstraordinaert og midlertidigt bergrt af store forskydninger i afsaetningen.

Danske fgdevarevirksomheder betaler gebyrer for de certifikater, som felger varerne til eksport, herunder veterinzer- og sundhedscertifikater. Det foreslas, at der sker en tilbagefgrelse af betalte
gebyrer for eksportcertifikater for 2020, og betaling af gebyrer for eksportcertifikater annulleres for den resterende del af 2020.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

(Likvitetsproblemerne, som er opstaet i kavandet af krisen, vurderes generelt at veere af kortsigtet natur, hvis verdensmarkederne retter sig op inden for en overskuelig fremtid)

KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

1.10 Fokus pa
protektionistiske tiltag

1.11 Indsats for importen

Under Covid19-krisen er protektionistiske tiltag sdsom tekniske handelshindringer, statsstgtte og nationale sourcing-krav blevet mere udbredt. Der foreslas et gget fokus protektionistiske tiltag,
herunder hindringer for den frie im- og eksport, med henblik pa at stette eksportgrundlaget fra danske virksomheder.

Importen ber geres til et indsatsomrade og der er behov for hjeelp til danske importarer til at nedbringe de saerlige transaktionsomkostninger, som er forbundet med at handle internationalt,
herunder ved e-handelseksport til andre lande, bade i EU og DK.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.3 Udnyttelse af
eksisterende aftaler

Det foreslas, at der etableres et teettere samspil med Europa-Kommissionen og en gget fokusering pa at optimere udnyttelsen af handelsaftaler og derved skabe endnu bedre
afsaetningsmuligheder for fadevareklyngen. Arbejdet kan forankres pa basis af oprettelse af en national ekspertstilling med fokus pa bade handel og fedevareomradet i EU-Kommissionen, enten i
DG Trade eller i DG Agri, alternativt via EU-repreesentationen i Bruxelles.
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For en virksomhed som vores, der er omsaetningen stadig den
vigtigste parameter - vi skal vokse. Bundlinjen betyder noget,
men den er i nuvaerende fase af MiR’s udvikling af mindre
betydning end toplinjen. Det har betydet mange penge pa
bundlinjen, at vi har betalt ekstra for flyfragt, og at vi sourcer
anderledes. Men den starste udfordring er, nar omsaetningen

\ ikke stiger som planlagt, og det er primeert pga. rejser, og fordi
X vores kunder ogsa har usikre fremtidsudsigter og udskyder
investeringer.

— Sgren E. Nielsen, CEO, MiR Mobile Industrial Robots
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SMV’ers storste udfordring er at
kunne foretage erhvervsrejser igen

| Danmark — ligesom i mange andre EU-lande — udggr sma- og mellemstore
virksomheder (SMV’er) langt hovedparten af alle virksomheder. De er i alle brancher,
men primaert inden for produktion, handel og transport, erhvervsservice samt bygge
og anlaeg. SMV’erne har en stor betydning for Danmarks eksport, eftersom de arligt
eksporterer for mere end 670 mia. kr. eller 57 pct. af den samlede eksport. Ofte er de
ogsa underleverandgrer til andre, der eksporterer. SMV’erne beskaftiger omkring 1
mio. fuldtidsansatte — knap halvdelen af alle fuldtidsansatte.

Der er store forskelle pa tvaers af SMV’erne, og derfor pavirker COVID-19 krisen
virksomhederne i forskellig grad. Mange har maerket den lavere internationale
efterspgrgsel og tilbageholdenhed — ogsa virksomheder, der var i vaekst inden krisen —
men ikke alle. Feelles er, at krisen skaber en usikkerhed, der udfordrer alle.

Forst og fremmest er der brug for at bekeempe smittespredningen. Men med udsigt
til, at COVID-19 bliver i samfundet et stykke tid endnu, skal vi finde en vej, hvor vi
fortsat kan producere og szlge varer og tjenester til udlandet. Den stgrste udfordring
set fra genstartsteamets side er at kunne genoptage erhvervsrejser — selvfglgelig
under forsvarlige forhold. SMV’er har oftest ikke udstationerede medarbejdere og er
tit afhaengige af at kunne komme ud pa markederne selv — til salg, test, kontroller,
service o.l. Her er der brug for bedre information om rejserestriktioner og vejledning i,
hvor man kan foretage erhvervsrejser til, og under hvilke forholdsregler. Men der er
ogsa brug for hurtige COVID-19 test og svar, sa man kan leve op til reglerne i det land,
der skal rejses til.

Hvornar en rejse er sa ngdvendig, at man afviger fra de generelle rejsevejledninger kan
vaere vanskeligt at afggre for virksomhederne — med tanke pa de ansatte, kolleger og
pargrende. Derfor laegger genstartsteamet ogsa op til et styrket samarbejde med
virksomheder, der allerede er ude pa destinationen, hvor ambassaderne kan facilitere
en kontakt og et netveerk til relevante derude, der kan hjaelpe SMV’en pa distancen.

Meget kan heldigvis ogsa klares digitalt. COVID-19 krisen har understreget behovet for
at kunne handle digitalt — savel i indkgb som salg — men ogsa for digital omstilling og nye
kompetencer ude pa virksomhederne, sa man star staerkere efter krisen.

COVID-krisen har ikke blot betydet lavere efterspgrgsel, men ogsa gjort det svaerere at
rejse kapital til ens virksomheds fortsatte udvikling. Derfor peger teamet pa forskellige
mader at styrke SMV’ernes adgang til kapital og projektmodning.

Teamets anbefalinger skal understgtte, at virksomheder med eksport, store som sm3,
lettere kan komme til haegterne igen og bygge videre pa de erhvervsmaessige
styrkepositioner dansk erhvervsliv har — ogsa i forhold til den grgnne omstilling, som er
omdrejningspunktet for mange af teamets anbefalinger.

Undersggelser fra SMV-Danmark viser, at kun fa SMV’er har viden om, hvad der allerede
findes af muligheder for at fa hjaelp til eksport. Sa der er ikke brug for at opfinde en
masse nyt. Men kommunikationen skal styrkes, sa initiativerne kan udbredes. Bade fra
myndigheder, erhvervsorganisationer, fagbevaegelsen og fra virksomhed til virksomhed.

Teamets anbefalinger retter sig mod den afsatte ramme pa ca. % mia. kr. i 2020, men det
er ikke udtgmmende for behovet, sa vi efterlader et inspirationskatalog, som regeringen
og Folketinget kan arbejde videre med. Men ogsa anbefalinger til os selv i erhvervslivet.



Udfordringsbilledet for dansk eksport — set fra SMV’erne

Udfordringer pga. lavere eftersporgsel og sterre usikkerhed

Rejserestriktioner og
adgang til eksportmarkeder
under COVID-19

MW Rejserestriktioner udfordrer
WV kunde- og leverandgrkontakt
ift. opretholdelse af
internationale service- og
driftsforpligtelser samt salg,
markedsfering og distribution
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¥ produktudvikling og
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lesninger mhp. fx salg og
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99 Vikan veekste os ud af denne krise gennem den %
gronne omstilling — det er derude muligheden ligger
for, at Danmark kan veere fgrende... Vores starste
udfordring er adgangen til kapital. Bade soft money
men ogsa de tunge investeringer — det er jo
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men omsteendighederne er blevet skaerpet under
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- Thomas Brorsen, CEO, Pond A/S
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Reduceret

Hvad var din virksomheds ordrebeholdning i sidste uge i forhold til
ordrebeholdningen i en normal uge?

= Hjemmemarked Eksport

Den samme Dget

Genstartsteam for sma- og mellemstore virksomheder

LuLL
é Eksempler pa nye erhvervsmassige
muligheder i lyset af Covid-19:

Pond A/S: "Nye produktmuligheder — fx indenfor
produktion af bio-baserede og bio-nedbrydelige
ansigtsmasker og vaernemidler generelt”

MiR Mobile Industrial Robots: "Vores robotter har
fundet anvendelse til disinficering med bade UV
lys og vaeske spray.”

Envotherm: "Kunder ansker mere service/support
digitalt og kaber flere og tidligere reservedele
end tidligere. Derudover er der en starre
interesse i leje/leasing af anleeg”

Cabinplant: "Flere vil vaere mere uafhaengige af
personale i produktionen. Det giver os mulighed
for at tilbyde anlaeg med en hgjere
automationsgrad”
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U ing Anbefalinger

Rejse- KAN IGANG TES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 0 TIL EKSPORTPAKKE

reSt”kt'o_ner og 1.1 Bedre adgang for Styrket kommunikation om retningslinjer for erhvervsrejser og om Udenrigsministeriets markedssituationsrapporter, inkl. om rejserestriktioner, pa eksporthjeelp.nu.

adgang til erhvervsrejser Regeringen skal arbejde for at facilitere adgang for erhvervsrejsende i udvalgte lande, herunder igennem EU.

eksport- Der skal endvidere arbejdes for styrket testkapacitet og hurtigere testsvar til brug for COVID-19 pas.

markederne Oprettelse af en online markedsplads, hvor danske virksomheder i udlandet stiller f.eks. montarer og ingenigrer til radighed (gratis eller mod betaling) for andre danske virksomheder, som

under COVID-19 1.2 Boots-on-the-ground-indsatser ikke kan rejse ud. Brug af danske repraesentationer til facilitering af kontakt til lokale eksperter og til fremskudt salg og due diligence baseret pa nuvaerende, reducerede takster.

| \ KRAVER LAENGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING
[ 4 2.1 Indsats for mere koordinerede Indsats for styrket koordination inden for EU af rejserestriktioner. Indsats for bilaterale samarbejdsaftaler med udvalgte 3. lande ift. rejserestriktioner.
internationale retningslinjer for
erhvervsrejser
2.2 Fortsat Boots-on-the-ground- Styrket online markedsplads i samarbejde med private aktarer, der allerede er ude pa lokationen, for ledig teknisk kapacitet, som danske virksomheder i udlandet stiller til radighed for
indsatser andre danske virksomheder.
Brug af danske repraesentationer til facilitering af kontakt til lokale eksperter og til fremskudt salg og due diligence med fortsat reduceret takst efter 2021.
Skabe KAN IGANGS/ZATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE
eﬂerSpgrgsel 1.3 Gget markedsforing af danske Genstartsteamet anbefaler, at markedsfaringskonsortierne for danske styrkepositioner (State of Green, Food Nation, Healthcare DENMARK og Creative Denmark) styrkes. Fx for at
efter danske styrkepositioner med et digitalt konsortierne i hgjere grad, via digitale markedsfgringsindsatser, virtuelle virksomhedsbes@ag og let tilgeengeligt materiale on-line kan skabe opmeerksomhed om danske virksomheders
produkterl loft af markedsferingskonsortierne lgsninger hos beslutningstagere pa eksportmarkederne i samarbejde med Udenrigsministeriets repreesentationer. Det skal veere et fokus for konsortierne at markedsfere danske SMV’ers
. lgsni .
lesninger S
KRAVER LAENGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING
2.3 Gget indsats for Eksporten afhaenger ogsa af erhvervslivets importmuligheder, da mange SMV'er viderebearbejder ravarer og andre input til faerdige produkter og lgsninger. Derfor skal den globale indsats
robuste og grenne vardikaeder via Udenrigsministeriet styrkes for at sikre danske virksomheders robuste globale veerdikeeder i lyset af voksende protektionisme, inkl. analyse af sarbarheder, bistand til bseredygtig

sourcing og til handtering af barrierer pa markeder uden for EU.

2.4 Styrket Styrket myndighedssamarbejde skal hjeelpe danske virksomhedsalliancer med at vinde nye, saerligt grenne, markedsandele. Efterspergslen styrkes desuden via bl.a. bedre adgang til
myndighedssamarbejde og stotte globale e-commerce platforme og flere eksportfremsted pa laengere sigt (efter 2021).
til virksomhedsalliancer

Der skal udvikles en SDG-beregner for virksomhederne, s& de gennem dokumentation af produkternes klimaeffekter kan understette @get eksport. Indsatsen kan fx tage udgangspunkt i
2.5 Opbygning af SDG-beregnere Klimakompasset, der understatter overslag over virksomhedens klimaaftryk og udbygge denne service, men forslaget vil kreeve et udviklingsarbejde og en efterfalgende
kommunikationsindsats for at udbrede kendskabet til det.
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KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

1.4 Mere risikovillig eksportkredit Det anbefales, at der foretages et kapitalindskud i EKF Danmarks Eksportkredit til mere risikovillig finansiering. Det vil ggre det muligt for EKF at ga leengere ud i markedet og tilbyde
finansiering til virksomheder og projekter forbundet med hgjere risiko, som EKF under de nuveerende omstaendigheder har sveert ved at yde finansiering til.

1.5 Gren projekt- og markedsmod- Det anbefales, at der lanceres en projekt- og markedsmodningsfacilitet i regi af EKF Danmarks Eksportkredit til finansiering af fx Feasibility-studier og udsendelse af danske eksperter til
ningsfond grenne projekter i udlandet, som kan skabe basis for nye ordrer til de danske eksportgrer.

1.6 Risikovillig kapital til SMV- Den aktuelle krise betyder, at de private investorer bliver mere papasselige og 'treekker leengere op i markedet' til mere modne virksomheder. Derfor vil mange nystartede

ernes udvikling og investeringer: ivaerksaettervirksomheder fa endnu sveerere ved at rejse finansiering pa det private marked. Det foreslas pa den baggrund af afseette en seerlig pulje til styrkelse af

A. Styrkelse af match- matchfinansieringsordningen i Veekstfonden. Ordningen betyder, at Veekstfonden giver et lan, som matcher finansiering fra private investorer.

finansieringsordningen

Den aktuelle krise betyder, at mange SMV'er har veeret ngdt til at realisere eller belane de tilgeengelige aktiver i vicksomheden, som ger det vanskeligt at finansiere nadvendige

B. Udvidelse af sma investeringer, da der ikke er aktiver tilbage i virksomhederne, der kan stilles som pant. Derfor foreslas det at udvide ordningen med sma vaekstkautioner i Vaekstfonden, hvor Vaekstfonden
vakstkautioner i kan daekke en del af risikoen pa visse enkeltlan fra banker eller andre finansieringsinstitutter, hvilket letter SMV'ernes adgang til 1an. Det ger det muligt for SMV’er at fortsaette udbygningen
Vakstfonden af deres forretning, fx gennem investeringer i produktionsfaciliteter, ressourcebesparende initiativer eller opdyrkning af nye markeder.

KRAVER LAENGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING
2.6 Bedre lanemuligheder for Som felge af krisen er mange SMV'er presset pa soliditeten, hvilket de kommende ar vil ggre det svaerere at finansiere de ngdvendige investeringer, der skal sikre virksomhedens fremtid.

SMV'er i hele landet Der er derfor brug for en statslig laneindsats for at sikre muligheden for lan til sunde virksomheder og rentable investeringsprojekter i tilfeelde, hvor de private langivere er tilbageholdende.
Det foreslas derfor, at rammen for Veekstfondens vaekstlaneordning udvides fra 6 til fx 9 mia. kr.

KAN IGANGSATTES PA KORT SIGT OG FINANSIERES AF ALLEREDE AFSATTE MIDLER | 2020 TIL EKSPORTPAKKE

1.7 Digital omstilling af SMV’er til Genstartsteamet anbefaler, at der gennem SMV:Digital oprettes en tilskudspulje malrettet e-eksport og investering i ny digital teknologi, hvor danske virksomheder kan sgge om tilskud til
at understotte eksport privat radgivning og statte til indkeb og implementering af nye teknologiske lgsninger, der kan styrke virksomhedernes eksportsituation.

KRAVER LANGEREVARENDE INDSATS OG FINANSIERING

2.7 Program for omstilling og Genstartsteamet anbefaler, at SMV:Digital fortsaettes og udvides til et program, der via et koordineret tilbud af radgivning og investeringsstatte malrettet digital og gren forretningsudvikling
anvendelse af teknologi i danske skal styrke konkurrence- og omstillingsevnen i SMV’er i hele Danmark, hvilket udger et fundament for genstart af danske SMV’ers eksport.
SMV’er i hele landet

2.8 Permanent FoU-fradrag pa 130 Genstartsteamet anbefaler en permanent forhgjelse af fradraget for virksomhedernes forsknings- og udviklingsaktiviteter (FoU-fradraget) til 130 pct. fra 2022, og at denne forhgjelse

pct. malrettet mod SMV’er malrettes SMV’er med et loft over fradraget eller skatteveerdien af fradraget. Der vil skulle udarbejdes et konkret model herfor.
2.9 Loft af SMV’ers digitale Pulje til Igntilskud til brug for kortidsanseettelser, fx af nyuddannede ledige til at understgtte virksomhedernes viden om eksportmuligheder, digitale omstilling og vidensopbygning om
kompetencer gennem brugen af ny teknologi.

korttidsansattelser



Anbefalinger til erhvervslivet selv

Anbefalinger
Begraense udbredelsen af COVID-19

Udarbejde guidelines for erhvervsrejser og
udbrede kendskabet til rejsevejledninger

Styrke samarbejdet pa tveers af erhvervslivet,
herunder ogsa via virksomhedsalliancer pa
eksportmarkedet

Benytte perioder med lavere aktivitet til mere
systematisk efter- og videreuddannelse

Udbrede kendskabet til muligheder i
eksisterende offentlige ordninger

Overholde sundhedsanbefalinger og gaeldende restriktioner fra myndighederne for at reducere smittetrykket og smittespredningen, herunder ogsa anbefalinger fra de sektorspecifikke
partnerskaber. Dertil felge Udenrigsministeriets rejsevejledning for erhvervsrejser.

Yderligere kommunikation og kampagner rettet mod at sikre at flere arbejdspladser ikke smittes med Covid-19. Information kan seerligt videreformidles til medarbejdere og
selvsteendige ved brug af blandt andet erhvervsorganisationerne og fagbevaegelsen ved brug af deres tillidsmaend.

Der er behov for at skabe gget tryghed og legitimitet omkring erhvervsrejser. Pa baggrund af myndighedernes anbefalinger ber der etableres guidelines over, hvad en "ngdvendighed”
rejse er, og hvad der er "anerkendelsesvaerdige formal” i forbindelse med erhvervsrejser ind og ud af landet. Viden om gzeldende regler og vejledninger skal udbredes, fx gennem
erhvervsorganisationer og gennem andre med tilstedevzerelse pa de enkelte virksomheder, fx tillidsmaend.

Samarbejde pa tveers af erhvervslivet — hos store som sma virksomheder — kan styrkes, for at opna fordele af hinandens tilstedeveerelse pa de internationale markeder. Samarbejdet
og etablering af virksomhedsalliancer kan blandt andet ske via erhvervsorganisationerne.

Fokus pa forhandling af priser pa e-handelsplatforme for grupper af virksomheder, fx iveerksat via erhvervsorganisationerne.

Flere medarbejdere kan opfordres til at sege opkvalificering i form af kurser mv. inden for efter- og videreuddannelsessystemet.

Genteenkning og justering af Industriens Kompetenceudviklingsfond (IKUF), herunder fx med reduceret egenbetaling.

Yderligere information og kommunikation om udbuddet af offentlige ordninger til erhvervslivet. Fx om mulighederne for at sege om og rejse kapital fra offentlige fonde til private
investeringer. Ligeledes rettet mod udbuddet af tilbud om offentlige efter- og videreuddannelse. Informationen kan videreformidles ved brug at erhvervsorganisationer og
fagbevaegelsen med informationskampagner.



Genstartsteam for sma- og mellemstore virksomheder

» Carsten Jensen, adm. direktar, CKJ Steel

Virksomheder

» Per Hastrup, adm. direktgr, Prodan

e Saren E. Nielsen, adm. direktar, MiR Mobile Industrial Robots
* Vibeke Svendsen, CEO, Envotherm

e Carsten Beith, adm. direktgr, Fonfisk Hanstholm

* Thomas Brorsen, CEO, Pond

» Ralf Astrup, CEO, Cabinplant

» Claus Justsen, adm. direktgr, Justsen Energiteknik

Organisationer

 SMVDanmark
* Dansk Industri
* Dansk Erhverv
- FH

* Dansk Metal

* HK privat

Hvordan har genstartsteamet arbejdet?

Med hjzelp fra virksomheder og organisationer har vi i genstartsteamet for SMV'er faet
indblik i den aktuelle situation hos mere end 542 eksportvirksomheder — heraf 412
virksomheder med faerre end 100 ansatte. Og de bekraefter behovet for en indsats for dansk
eksport — bade pa helt kort sigt, men ogsa langsigtet, sa vi kommer styrket ud af krisen.

Pa den baggrund er vi ndet frem til 7 centrale anbefalinger, som bgr gennemfgres hurtigst
muligt. Men udfordringerne for eksporten stopper ikke pa kort sigt. Derfor har teamet ogsa
udformet 9 anbefalinger til det lidt leengere sigte for eksporten.

SMV-teamet understreger, at rejse- og transportmuligheder er afggrende for eksporten —
uanset branche. Derfor stgtter SMV-teamet ogsa op om den felles indsats, som
Genstartsteam for luftfart vil ivaerksaette for at understgtte fortsat luftfart og infrastruktur i
form af lufthavne.

Og sa opfordrer vi fra genstartsteamet til, at eksportudviklingen fortsat fglges, og at der ggres
status pa, om de nye initiativer er tilstraekkelige.

99 Huis vi ikke far styr p& corona-smitten, s& har det
ikke sa stor betydning, hvad vi ellers gor i forhold
til eksporten. Frygten og tilbageholdenheden vil
eksistere uanset alle gode initiativer, ikke kun i
Danmark men i hele verden.

- Carsten Beith, adm. direktar, Fonfisk

Genstartsteam for sma- og mellemstore virksomheder



