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INDLEDNING

Det danske iveerksaettermiljg star et godt sted. De seneste 20 ar har det danske gkosystem
for iveerksaettere oplevet en markant udvikling. Blandt andet ser professionelle udenlandske
akterer i hgjere grad det danske iveerksaettermiljg som interessant og vaerd at investere i. Over
de senere ar er antallet af udenlandske investeringsfonde, som er aktive i Danmark, gget fra
ca. 20 i 2016 til over 120 i 2021. Det tegner et billede af et attraktivt dansk investeringsklima,
som evner at tiltreekke interesse fra globale aktgrer. | 2017 bestod det samlede gkosystem af
omkring 300 private og offentlige aktarer. Det tal er vokset til ca. 450 akterer i 2023."

Et staerkt dansk erhvervsliv er afggrende for, at Danmark ogsa i fremtiden kan have en staerk
gkonomi. | en tid med international uro, store udsving i energipriser og hgj inflation er det
afgerende, at Danmark har gode rammevilkar, hvor dansk erhvervsliv kan udvikles, og hvor
nye virksomheder har gode muligheder for at vokse.

Danske ivaerksaettere er ikke én homogen gruppe. Nogle starter egen virksomhed med det
klare formal at skabe en stor veekstsucces. For andre er det primzere formal at fa foden under
eget bord. Nogle iveerkseettervirksomheder er resultatet af ars arbejde i forskningsmiljaet fx pa
et universitet. Andre begynder med en god ide, de udvikler hjemme i garagen. Iveerkseettere
starter med forskellige mal og udgangspunkter for deres virksomheders udvikling og vaekst.

De danske iveerksaettere, der lykkes, bidrager med innovation og konkurrence til det etable-
rede danske erhvervsliv. Nye virksomheder kan udfordre de eksisterende og bidrage til en
@get konkurrence og styrket produktivitet?.

Den verden, som danske ivaerksaettere skal operere i for at udvikle sig til veekstsucceser, star
ikke stille. Dette er i endnu hgjere grad tilfeeldet i disse ar end tidligere. Og det stiller store
krav til rammerne, hvis Danmark fortsat skal kunne udvikle nye virksomheder, der kan blive
globale spillere og bidrage til vaekst, innovation og nye jobs. Derfor er der behov for hele tiden
at udvikle styrker og adressere svagheder.

Pa den baggrund gennemgar analysen syv omrader, der vurderes at veere vaesentlige for de
danske iveerkseetteres muligheder for bade at etablere sig og vokse sig store.

'Opgjort pa baggrund af opgerelse fra HEYFUNDING
2Rockwoolfonden opgjorde i 2015, at iveerkszttervirksomheder er mere produktive end deres mere etablerede konkurrenter.
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HOVEDRESULTATER

IVARKSATTERI I DANMARK

Etablering og vakst

| Danmark er der relativt fa virksomheder, der formar at komme
ind i markante veekstforlgb.

Ivaerksaettere oplever det som vigtigt, at det er overkommeligt at
kunne efterleve reguleringen.

Adgangen til kapital

Omfanget af ventureinvesteringer i danske virksomheder
er vokset meerkbart siden 2010, og niveauet for
ventureinvesteringer la i 2020-2022 vaesentligt over
OECD-gennemsnittet. Adgangen til risikovillig kapital for
iveerksaettere har dog taget et dyk fra 2021 til 2022.

Danmark halter efter de bedste lande i OECD i forhold
til ventureinvesteringer i grenne start-ups.

Iveerksaettere kan, nar virksomheden skal i gang med
at vokse for alvor, rejse kapital ved at notere deres
virksomhed pa bgrsen. Der er relativt fa bersnoteringer
i Danmark sammenlignet med Sverige.

Tiltraekning af talent

Adgang til den rette arbejdskraft er blandt de vigtigste rammevilkar.
Selvom Danmark ligger blandt den bedste tredjedel af OECD-
lande i OECD’s opggrelse over, hvor attraktiv Danmark er for
internationale talenter, placerer Danmark sig lavere end Sverige,
Norge og Luxembourg.

Deling af ejerskabet af virksomheden med medarbejderne kan
veere en made for ivaerkseettere at tiltraekke og fastholde talenter.

Konsdiversitet i det danske ivaerkszaettermiljo

Der er langt flere meend end kvinder, der veelger ivaerkseettervejen.

25 pct. af alle iveerksaettere er kvinder. Kvindeteams (kun med
kvinder) rejste i 2021 under 2 pct. af den kapital, der investeres i
nye virksomheder.

Kvinder peger i hgjere grad end meend pa gkonomisk tryghed
som et vigtigt rammevilkar som ivaerkseetter.
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Videnbaseret ivaerksaetteri

Danmark investerer samlet omkring 3 pct. af BNP i forskning og
udvikling, hvilket placerer Danmark hgjt blandt sammenlignelige
EU-lande. Men Danmark ligger relativt lavt, nar det kommer til
innovation.

Der kan veere et stort potentiale for at skabe steerkere rammevil-
kar og en steerkere kultur for iveerksaetteri og innovation pa uni-
versiteterne og andre uddannelsesinstitutioner.

Ivaerkseetteri inden for danske
styrkepositioner

De danske styrkepositioner leverer hgj veerdiskabelse
og eksport, men Danmark har en forholdsvis lav andel
af innovative virksomheder. Det kan veere en udfordring
i forhold til at udvikle nye styrkepositioner.

Ofte er udviklingen af nye styrkepositioner afhaengig

af aktgrer med saerlige ressourcer og viden, der kan
drive udviklingen. Derfor kan der veere et potentiale i at
mobilisere flere private aktgrer med saerlig viden og/eller
seerlige ressourcer for at sikre den fortsatte udvikling af
bade eksisterende og nye danske styrkepositioner.

Erhvervsfremmesystemet

Iveerkseettere, som har modtaget vejledning i erhvervsfremmesy-
stemet, klarer sig bedre ift. omsaetning og beskaeftigelse, end en
kontrolgruppe af tilsvarende virksomheder.

Erhvervsfremmesystemets muligheder for iveerkseettere er min-
dre kendte, end det er tilfeeldet hos SMV’erne generelt. Halvdelen
af de sma og mellemstore virksomheder kender til erhvervshuse-
ne og deres tilbud, mens kendskabet blandt de mindste virksom-
heder kun er omkring en fierdedel.

Iveerksaetterne er tilfredse med Virksomhedsguiden, som er det
digitale omdrejningspunkt i erhvervsfremmesystemet, men over
halvdelen af iveerksaetterne kender den ikke.
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1. ETABLERING OG VAKST

Gode rammevilkar for dansk erhvervsliv gavner bade etablerede virksomheder og ivaerksaet-
terne. Effektiv regulering, en veluddannet arbejdsstyrke med hgj erhvervsdeltagelse og et
fleksibelt arbejdsmarked er alle eksempler pa strukturelle komponenter, som kan bidrage til
gode rammer for vaekst og udvikling - ogsa for ivaerksaettere.

1.1 RAMMEVILKAR FOR DANSKE IVARKSATTERE

Selvom Danmark generelt er et attraktivt land at drive virksomhed i, mgder danske iveerk-
saettere en raekke udfordringer i den farste fase af virksomhedernes liv. Iveerksaetterne
peger pa regulatoriske barrierer og krav fra myndighederne som saerlige udfordringer. En
undersggelse udfert af Erhvervsstyrelsen i 2021 viste, at 66 pct. af ivaerksaettere oplever det
som vigtigt, at det er overkommeligt at kunne efterleve myndighedernes regulering. Samme
billede tegner sig i en undersggelse af erhvervsreguleringens betydning for anvendelse

af nye teknologier og nye forretningsmodeller.® Undersggelsen peger pa, at efterlevelse

af regulering er et vigtigt parameter og en vaesentlig udfordring for unge, innovative
virksomheder.

Internationale sammenligninger af de generelle rammevilkar kan give en indikation af, om et
lands forretningsklima generelt er mere eller mindre velfungerende. Ser man pa tveers af en
reekke forskellige opggrelser, placerer Danmark sig generelt godt i forhold til vurderingen af
virksomhedernes rammevilkar, jf. figur 1.1.

Figur 1.1 Internationale vurderinger af generelle rammevilkar

Kilde:

https://www.imd.org/centers/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness/
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/pdf/db2020/Doing-Business-2020_rankings.pdf
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis
https://www.forbes.com/best-countries-for-business/list/
http://wwws3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
https://www.fraserinstitute.org/studies/economic-freedom

https://www.heritage.org/index/ranking

3Deloitte, 2019 “Erhvervsreguleringens betydning for anvendelse af nye teknologier og nye forretningsmodeller”
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1.2  ET DYNAMISK ERHVERVSLIV

Etableringsraten i Danmark er hgjere end OECD-gennemsnittet og hgjere end i lande som
bade Sverige, Norge og Finland, jf. figur 1.2. Det indikerer, at mange, der har et gnske om at
starte egen virksomhed, kan realisere det.

Figur 1.2 Etableringsrate, 2020

Anm: Nye virksomheder i pet. af samtlige aktive virksomheder. Nye virksomheder defineres som reelt nye virksomheder, der har vaeret
aktive i mindre end ét ar.
Kilde: Eurostat

Ser man pa, hvor mange nye virksomheder, der fortsat er aktive efter fem ar, ligger Danmark
forholdsvis lavt. Det geelder bade sammenlignet med OECD-gennemsnittet og i forhold til
Finland og Sverige, mens Danmark ligger pa niveau med Norge, jf. figur 1.3.

Det skal dog ses i lyset af, at der starter relativt flere virksomheder i Danmark end i Sverige.
Sammenligner man Sverige og Danmark, har Danmark en betydeligt hgjere etableringsrate,
men ogsa en betydelig lavere overlevelsesrate. Ud af de virksomheder, som startes, er 63 pct.
fortsat aktive i Sverige efter fem ar, mens det i Danmark blot er 36 pct., der fortsat er aktive
efter fem ar.

Ved en hgj etableringsrate er det naturligt ogsa i et vist omfang at forvente en lavere overle-
velsesrate, og det er godt, at iveerksaettervirksomheder, der ikke er levedygtige, lukkes, sa de
ressourcer (kapital, arbejdskraft mv.), der er placeret i virksomheden, kan friggres og anven-
des i mere perspektivrige projekter. Samtidig er et veesentligt, at perspektivrige ivaerkseettere
har gode muligheder for at udvikle sig.
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Figur 1.3 Overlevelsesrate, 2020

Anm: Andel af nye virksomheder etableret i 2015, der har overlevet henholdsvis et ar (til 2016) og fem ar (til 2020).
Kilde: Eurostat

1.3  VAKSTVIRKSOMHEDER

Nye virksomheder kan iseer skabe veerdi, nar de vokser og bliver starre spillere i markedet.
Nar nye virksomheder vokser, kan de udfordre de eksisterende aktgrer og de kan, via gget
konkurrence, saledes bidrage til at age produktiviteten - ikke kun gennem deres egen produk-
tion af varer og tjenester, men ogsé blandt de gvrige aktgrer i markedet. At en virksomhed er i
hurtig veekst kan i mange tilfelde veere et udtryk for, at den producerer en vare mere effektivt
end sine etablerede konkurrenter eller leverer en vare, der er efterspurgt i markedet, men ikke
leveres af andre.

| Danmark er der blandt de aktive virksomheder relativt fa, der formar at komme ind i markante
veekstforlgb. Andelen af sdkaldte vaekstvirksomheder, der har mere end 10 ansatte og herefter
en arlig veekst pa mere end 10 pct. arligt i tre ar, ligger i Danmark under OECD-gennemshnittet
og betydeligt lavere end i Sverige og Finland, jf. figur 1.4.
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Figur 1.4 Vakstvirksomheder, 2020

Anm: Vakstvirksomheder i pet. af aktive virksomheder. Vakstvirksomheder er virksomheder der, uanset alder, havde 10+ ansatte i etable-
ringsdret og 10 pct. gennemsnitlig arlig vaekst i 3 &r derefter.
Kilde: Eurostat

Arsagerne til at vi har fa vaskstvirksomheder kan vaere mangeartede. For nogle ivaerkszettere
kan det veere et udtryk for, at vaekst ikke er det primaere mal, mens vejen til vaekst for andre
virksomheder kan veere forholdsvis lang — f.eks. hvis virksomheden baserer sig pa udvikling af

helt nye Igsninger eller produkter, hvilket kan gere det vanskeligere at rejse den ngdvendige
kapital.
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2. ADGANGEN TIL KAPITAL

Adgang til finansiering er en vigtig forudsaetning for, at ivaerkseettere og vaekstvirksomheder
kan udvikle deres virksomhed og fa den til at vokse. Ivaerkseettere har typisk ikke adgang til
at rejse kapital pa de finansielle markeder i de indledende faser af virksomhedens vaekst.
| en startfase kan virksomheder fx ikke bagrsnoteres og ad den vej fa adgang til investorer.
Iveerkseettere med betydeligt veekstpotentiale kan, nar de er kommet igennem den forste
opstartsfase, sgge at rejse kapital via danske eller internationale venturefonde. Danske ven-
turefonde har imidlertid ofte et bedre kendskab til det lokale marked og et bedre netvaerk, der
kan understgtte vurderingen af ivaerksaetterens forretning. Derfor kan det veere vanskeligt for
danske vaekstvirksomheder at fa en dialog med internationale venturefonde og finde det rette
match med en udenlandsk investor, som kan levere bade finansiering og viden, ny teknologi og
et netveerk ud over landets greenser, som kan bidrage til at udvikle virksomheden i Danmark.

Iveerkseetteres adgang til finansiering bestemmes blandt andet af bade adgangen til finansie-
ringstilbud fra offentlige og private investorer samt de beskatningsregler, som pavirker isaer
iveerksaettervirksomheders adgang til likviditet og finansiering.

Investeringer i veekstiveerksaettere er risikofyldte og kreever specialiserede kompetencer.
Derfor kan det understgtte private investorers villighed til at stille kapital til rddighed, hvis de
kan dele risikoen med andre kvalificerede investorer. P4 den made kan staten understatte
udbuddet af finansiering fra private ved at tilbyde medfinansiering p4 omrader, hvor det private
marked ikke kan eller ikke gnsker at Igbe risikoen alene. Her har Danmark med Danmarks
Eksport- og Investeringsfond, EIFO, en veesentlig akter, der deltager aktivt i markedet for
risikovillig finansiering af iveerksaettere i samarbejde med private investorer.

2.1 VENTURE- OG ACCELERATIONSINVESTERINGER

Ventureinvesteringer er egenkapitalinvesteringer, som typisk er rettet mod mindre og/eller
nyere virksomheder med en relativt hgj risikoprofil. Ud over kapital tilfgrer ventureinvesto-
rerne i nogle tilfelde forretningsmaessige kompetencer til virksomhederne.

Det danske venturemarked har de senere ar veeret inde i en positiv udvikling. | Danmark er
bade ventureinvesteringer i danske virksomheder og danske venturefondes investeringer gget
siden midten af 2010’erne, jf. figur 2.1.

Figur 2.1 Ventureinvesteringer i Danmark, 2009-2022

Anm.: Ventureinvesteringer er beregnet som et 3-drigt gennemsnit pga. store drlige udsving. Vaerdien for 2022 afspejler dermed gennem-
snittet for perioden 2020-2022. Ventureinvesteringer foretaget af danske fonde er udtryk investeringer i danske sével som udenlandske virk-
somheder, mens ventureinvesteringer i danske virksomheder er udtryk for investeringer foretaget af sével danske som udenlandske fonde.
Investeringerne daekker bade seed-, opstarts- og ekspansionsinvesteringer.

Kilde: Invest Europe



Det gennemsnitlige danske niveau for ventureinvesteringer malt relativt til BNP la i 2020-2022
vaesentligt over OECD-gennemsnittet. Ventureinvesteringsniveauet i Danmark var betydeligt
hgjere end i Norge, men lavere end i Sverige, som i mange ar har ligget i den europaeiske top,
Jjf. figur 2.2.4

Figur 2.2 Ventureinvesteringer i de pagaldende lande ift. BNP, gns. for 2020-2022

Anm.: Ventureinvesteringer i de pageldende lande — bade fra indenlandske og udenlandske investorer — i pct. af BNP. Ventureinvesteringer
er beregnet som et gennemsnit for drene 2020-2022 pga. store drlige udsving. Det forende land (FIN) er sat til indeks 100. Investeringerne
dakker bade seed-, opstarts- og ekspansionsinvesteringer.

Kilde: Kilde: Invest Europe, Eurostat og OECD

Opggerelser fra Danmarks Eksport- og Investeringsfond viser pa linje med internationale data,
at aktiviteten pa venturemarkedet i 2022 er dykket oven pa et rekordar i 20215, og at investe-
ringerne malt pa belgb er omtrent halveret i 2022 sammenlignet med 2021. Det kan muligvis
forklares med, at de hurtige og relativt store rentestigninger i 2022 har gjort mindre risikable
investeringer som fx statsobligationer, der kreever mindre specialiserede kompetencer, mere
attraktive. Det kan give en strukturel stramning af investeringsmiljget for venture- og accelera-
tionsinvesteringer sammenlignet med de senere ars lavrentemilja.

I Danmark suppleres det private kapitalmarked for venturekapital af investeringer fra den
statslige finansieringsfond Danmarks Eksport- og Investeringsfond (EIFO).6 EIFO’s direkte
investeringer er — som ventureinvesteringer i danske virksomheder — generelt steget markant
de senere ar, men med et dyk fra 2021 til 2022. Investeringsniveauet pa venturemarkedet i
2022 ligger dog fortsat hgjere end i de foregaende ar.

4Kilde: Invest Europe, OECD og egne beregninger. Invest Europe er baseret pa indberetninger fra venture- og kapitalfonde, mens andre
datakilder som fx Pitchbook og Dealroom indsamler informationer fra offentligt tilgeengelige kilder. Dataindberetninger er forskellige,

og nogle kilder viser fx at venturemarkedet Sverige er markant sterre end Danmark. Invest Europe har ikke nedvendigvis alle venture-
transaktioner med, herunder investeringer fra ikke-europziske fonde, men arbejder bl.a. med reliabiliteten af data. Der er ikke en entydig
definition af ventureinvesteringer, hvilket ogsa kan pavirke opgerelserne. Danmarks Eksport- og Investeringsfond indsamler selv data

om ventureinvesteringer i danske virksomheder, som er tilgeengelig her: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i_460nMoSkX-
ME;j7SypUZSagYRs_wIRx7hJ8gvC4Yeoo/edit#gid=1369774006

5 Kilde: Danmarks Eksport- og Investeringsfond, 2023: Status pa det danske venturemarked. https://www.eifo.dk/media/xrzbjgja/dansk-
ve-2022-eifo.pdf.

¢ Danmarks Eksport- og Investeringsfond, EIFO, blev etableret i 2022 ved sammenlagning af Vaekstfonden, EKF Danmarks Eksportkredit
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| de senere vaekstfaser, hvor seerligt virksomheder med hgj veekst sgger at ekspandere og

accelerere virksomhedens veekst, kan virksomheder have behov for at fa tilfert store maengder
kapital, sdkaldt accelerationskapital.

De seneste ar er danske virksomheders tiltraekning af accelerationskapital gget markant, lige-
som de danske fondes accelerationsinvesteringer i virksomheder er aget, jf. figur 2.3.

Figur 2.3 Accelerationsinvesteringer i Danmark, 2009-2022

Anm.: Accelerationsinvesteringer er beregnet som et 3-arligt gennemsnit pga. store arlige udsving. Veerdien for 2022 afspejler dermed
gennemsnittet for perioden 2020-2022. Accelerationsinvesteringer (“Total growth capital”) foretaget af danske fonde er udtryk investeringer i

danske savel som udenlandske virksomheder, mens accelerationsinvesteringer i danske virksomheder er udtryk for investeringer foretaget af
sével danske som udenlandske fonde.

Kilde: Invest Europe

Det danske niveau for accelerationsinvesteringer har tidligere veeret lavt i international sam-
menligning, men en betydelig stigning i 2021 har medfert, at Danmark for perioden 2020-2022

malt i pct. af BNP ligger over OECD-gennemsnittet. Danmark placerer sig imidlertid fortsat
efter Sverige, jf. figur 2.4.

Figur 2.4 Accelerationsinvesteringer ift. BNP, gns. for 2020-2022

Anm.: Accelerationsinvesteringer ("growth capital”) i de pdgaeldende lande — bade fra indenlandske og udenlandske investorer — i pct. af

BNP. Accelerationsinvesteringer er beregnet som et gennemsnit for rene 2020-2022 pga. store arlige udsving. Det forende land (UK) er sat
til indeks 100.

Kilde: Kilde: Invest Europe, Eurostat og OECD



Grenne ventureinvesteringer

Ventureinvesteringer i virksomheder med grenne forretningsmodeller og produkter har fra
2021 til 2022 oplevet fremgang. | 2022 blev der i Danmark foretaget 20 ventureinvesteringer
i grenne virksomheder for et samlet belgb pa ca. 1,5 mia. kr. Til sammenligning modtog 20
grenne virksomheder venturefinansiering i 2021, men for samlet set ca. 800 mio. kr.” Den
statslige investeringsfond EIFO’s direkte investeringer i granne forretningsmodeller er ligele-
des steget markant de senere ar.

| international sammenligning placerer Danmark sig imidlertid mindre godt.

De tilgaengelige data om gr@gnne ventureinvesteringer er indsamlet af OECD og daekker
perioden 2016-2020. De viser, at investeringer i grgnne iveerksaettere udgjorde godt 1 pct.
af de samlede ventureinvesteringer i Danmark i 2016-2020, hvilket placerer Danmark under
OECD-gennemsnittet, jf. figur 2.5. Opggrelsen medtager ikke de seneste ars udvikling,
ligesom tallene skal ses i lyset af det relativt hgje niveau af ventureinvesteringer i Danmark.
Grant Ivaerkseaetterpanel har i deres nylige anbefalinger peget pa behovet for adgang til
finansiering hos grenne ivaerksaettere.®

Figur 2.5 Andel af gronne ventureinvesteringer, 2016-2020

Anm.: OECD opger gronne ventureinvesteringer som investeringer i virksomheder, der har produkter og services, der er relevante for den
gronne omstilling. Opgerelsen er baseret pé eksisterende klassifikation af virksomhederne kombineret med sggning pa relevante termer i
virksomhedsbeskrivelser.

Kilde: OECD Startup Database baseret pa data fra Dealroom og Crunchbase

2.2  BORSNOTERINGER

Virksomheder kan bruge bgrsmarkedet som et alternativ eller et supplement til venture- og
kapitalfonden for at rejse egenkapital. En bagrsnotering af en virksomhed stiller en reekke krav
til virksomheden. Kravene afhaenger af, om virksomheden noteres pa en multilateral han-
delsfacilitet - en sakaldt "mini-bgrs” — eller en hovedbars. Men uanset den valgte bars skal
en iveerksaetter, der noteres, opfylde nogle krav til drift, organisering, ledelse, rentabilitet mv.

7Kilde: Danmarks Eksport- og Investeringsfond, 2023: Status pa det danske venturemarked. https://www.eifo.dk/media/xrzbjgja/dansk-
ve-2022-eifo.pdf.

8 Gront Iveerkseatterpanel, 2023.
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Antallet af bgrsnoteringer har i Danmark veeret inde i en opadgaende udvikling. Mens der i
2010-1015 var 0-4 nynoteringer om aret pa bgrserne i Danmark, har der i 2016-2021 veeret
6-24 nynoteringer om aret med saerligt mange noteringer i 2018, 2020 og 2021. | 2022 var
der imidlertid kun fire bgrsnoteringer i Danmark, jf. figur 2.6.

Antallet af noteringer er dog fortsat relativt lavt, hvis man sammenligner med Sverige, der
er blandt de bedste lande i Europa. P& Sveriges tre mini-barser er der i 2017-2022 noteret
markant flere virksomheder end pa de to danske mini-barser. | 2022 blev der eksempelvis
noteret 42 virksomheder pa de svenske mini-bgrser og kun to pa de danske, jf. figur 2.7.

Figur 2.6 Antal noteringer i Danmark, Figur 2.7 Antal noteringer pa minibgrser i
2010-2022 Danmark og Sverige, 2017-2022

Anm.: Figur 4.4. Initial public offerings (IPO’s) foretaget pa de danske berser Nasdaq Copenhagen main market (fondsbersen), Nas-
daq Copenhagen First North og Spotlight Denmark. Opgerelsen medtager bade nationale og internationale noteringer. Figur 4.5.
Initial public offerings (IPO’s) foretaget p Nasdaq Copenhagen First North og Spotlight Denmark, samt Nasdaq Stockholm First
North og Spotlight Sweden og Nordic Growth Market. Opgerelsen medtager bade nationale og internationale noteringer.

Kilde: Nasdaq, Spotlight og Nordic Growth Market

Der er mange faktorer, der kan have betydning for antallet af bgrsnoteringer — herunder fx
generel aktiekultur, regulering af berser og prospekter samt regler for beskatning af eventu-
elle vaerdistigninger efter notering.
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3. ADGANG TIL TALENT

Iveerkseettere har, som resten af dansk erhvervsliv, behov for den rette arbejdskraft for at kunne
udvikle og drive deres virksomhed. Seerligt veekstivaerksaettere kan have behov for at udvide
medarbejderstaben, sa der er kreefter til at udbygge forretningen og fortseette vaekstrejsen.

3.1 ADGANG TIL DEN RETTE ARBEJDSKRAFT

| en spgrgeskemaundersggelse, som Erhvervsstyrelsen har foretaget i 2021, pegede over
halvdelen af de adspurgte ivaerksaettere pa, at adgang til den rette arbejdskraft var blandt de
mest vaesentlige rammevilkar, jf. figur 3.1.

Figur 3.1 De tre vigtigste rammevilkar for ivaerkseettere

Kilde: Erhvervsstyrelsens spergeskemaundersegelse, 2021
https://erhvervsstyrelsen.dk/spoergeskemaundersoegelse-blandt-ivaerksaettere-2021

Anm.: Figuren viser andelen af iveerksattere, der har svaret 4 eller 5 til spergsmaélet "hvor vigtige er folgende forhold for din virksomheds
udvikling pa en skala fra 1-5?”.

Blandt de ivaerksaettere, der angiver at have veekstambitioner, er det omkring to tredjedele, der
anser adgang til den rette arbejdskraft som et vigtigt rammevilkar. Undersggelsen indikerer sa-
ledes, at adgang til den rette arbejdskraft bliver et mere vigtigt rammevilkar, nar ambitionerne
om veekst stiger.

Der kan vaere mange arsager til, at ivaerksaettere kan blive udfordret pa adgangen til den
rette arbejdskraft herunder arbejdsforhold, fleksibilitet og @vrige vilkar. Generelt understgt-
ter indretningen af det danske samfund med effektive pasningstilbud til bgrnefamilier et hgjt
arbejdsudbud og dermed god adgang til arbejdskraft for alle virksomheder, herunder ogsa
iveerksaetterne.
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Iveerkseettere kan veere udfordret af at konkurrere med attraktive lenpakker og hgjere jobsikker-
hed i modne, sterre virksomheder, nar de skal rekruttere nye medarbejdere. Aflanningsformer
som medejerskab i virksomheden kan veere et alternativ til en traditionel Ignpakke, der kan
opveje andre, mindre gode vilkar.

Index Ventures undersggte i 2017, hvor udbredt brugen af medejerskab for de ansatte er i
startups i USA og Europa.® Undersggelsen viste, at der i USA er en starre andel af virksomhe-
der, der giver medejerskab til medarbejderne, sa de ejer en del af den virksomhed, de arbejder
i, end i tilsvarende virksomheder i Europa jf. figur 3.2 og figur 3.3.

Figur 3.2 Medejerskab i startups i Europa Figur 3.3 Fordelingen af aktieoptioner
og USA mellem ledelse og medarbejdere
Kilde: Indexventures Kilde: Indexventures

Anm. Gren farvekode angiver USA, mens sort angiver Europa.

En spgrgeskemaundersggelse blandt iveerksaettere foretaget af Dansk Erhverv i april 2022
viste, at knap halvdelen af alle ivaerkseettere i undersggelsen var positive over for medarbej-
deraktier som aflgnningsform.

9https://www.indexventures.com/rewardingtalent/employee-ownership

IVERKSATTERI I DANMARK Side 16



3.2 UDENLANDSK ARBEJDSKRAFT

Iveerkseettere fades i hgjere grad som globale virksomheder. Derfor kan adgangen til
udenlandsk arbejdskraft ogsa veere en kilde til at finde det rette talent - isser pa omrader,
hvor der er mangel pa de rette kompetencer pa det danske arbejdsmarked. Tilsvarende kan
udenlandske talenter bidrage til et dynamisk iveerksaettermiljg i Danmark, hvis de udvikler en
ny forretningside hér frem for i andre lande.

OECD opggr hvert ar, hvilke lande der er mest attraktive for potentielle migranter, herunder
seerligt for hgjt uddannede potentielle migranter. OECD-undersggelsen inddrager flere
faktorer, herunder Ignniveau, muligheden for statsborgerskab og mere generelt livskvalitet.
Danmark ligger i 2023 i den bedste tredjedel og er fierdehgjest placeret blandt de europee-
iske lande. Danmark er dog darligere placeret end Luxembourg, Sverige og Norge, jf. figur
3.4.

Figur 3.4 Hvor attraktive er OECD-lande for potentielle migranter med hgjere uddannelse?

Figure 1. Attractiveness of OECD countries for potential migrants: highly skilled workers
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Kilde: OECD, Talent Attractiveness for highly skilled workers, 2023

1o Qverseettelse af OECD’s begreb "Highly Educated Workers” eller “Highly Skilled Workers”
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4. KONSDIVERSITET I DET DANSKE
IVAERKSATTERMILJO

4.1 FARRE KVINDER END MAND STIFTER VIRKSOMHED

Kvinder er underrepraesenterede i det danske iveerkseettermiljg. Det kan fx afleeses i at, at
andelen af kvindelige stiftere af nye virksomheder har ligget pa mellem ca. 24 pct. og 26,5
pct. i perioden fra 2014 til 2020 uden nogen synlig trend, jf. figur 4.1. Dermed er der over
den 6-arige periode ikke nogen vaesentlig stigning i andelen af kvinder blandt stifterne af nye
virksomheder.

En del af forklaringen pa den forholdsvis lave andel kvindelige iveerksaettere kan vaere, at
kvinder generelt er underrepraesenterede pa det private arbejdsmarked, hvor de i 2020
udgjorde omkring en tredjedel af de fuldtidsbeskeeftigede.

En anden arsag til manglen pa kvindelige iveerksaettere kan vaere den gkonomiske usikker-
hed forbundet med beskaeftigelsen som ivaerkseetter. For nystartede ivaerkseettere kan det
tage tid at oparbejde en stabil indkomst, hvilket i praksis gar det vanskeligt at fa adgang

til det sikkerhedsnet, som fx dagpengesystemet udger. Reformkommissionen vurderede

i 2022, at manglen pa et gkonomisk sikkerhedsnet kan veere udslagsgivende for, om en
lenmodtager - uanset kan - ansker at springe ud som iveerkseetter.'?

| en spgrgeskemaundersggelse foretaget af Erhvervsstyrelsen i 2021, pegede 71 pct. af

de adspurgte kvindelige ivaerksaettere pa, at skonomisk tryghed, herunder muligheden for
at modtage dagpenge, var blandt de veesentligste rammevilkar. Blandt de mandlige iveerk-
saettere var andelen 46 pct. Dermed kan det samspil, der er mellem samfundets sociale
sikkerhedsnet og valget om at blive ivaerksaetter pavirke maends og kvinders valg forskelligt.

Endelig viser en undersggelse fra Dansk Erhverv, at hver 4. kvindelige iveerksaetter oplever
at blive negativt forskelsbehandlet, fordi de er kvinder."

1 F4 kvinder i topledelse - DI (danskindustri.dk).
12 Reformkommisionen, “Nye reformveje”, april 2022

13 https://www.danskerhverv.dk/contentassets/9effe74c9e8eqeboaqco36a6a6747171/dansk-erhverv---kvindelige-ivarksattere-2023-ny.pdf
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Figur 4.1 Udviklingen i andelen af kvindelige stiftere af nye virksomheder

Anm.: Erhvervsministeriets opgerelse pa baggrund af en datakersel fra Danmark Statistik. Figuren viser udviklingen i de registrerede stiftere
af nye virksomheder.
Kilde: Danmarks Statistik

Flere virksomheder har ikke kun én stifter, men bliver stiftet af flere personer. | 2022 under-
sagte Veekstfonden sammensaetningen af stifterteams pa baggrund af data fra Danmarks
Statistik fra 2021.

Blandt virksomheder med mere end én stifter er ca. 75 pct. rene mandeteams. Herudover
er der ca. 11 pct. teams med bade mandlige og kvindelige stiftere, mens 14 pct. er rene
kvindeteams.

| international sammenhaeng ligger Danmarks andel af ivaerksaettere blandt 18-64-arige kvin-

der lavt sammenlignet med OECD-gennemsnittet og lavere end i Holland og Sverige, men
hgjere end i Norge, jf. figur 4.2.

Figur 4.2 Andel ivaerksattere blandt kvinder i alderen 18-64 i OECD-lande i pct.,
2021/2022

Kilde: OECD.



4.2  KVINDER REJSER MINDRE RISIKOVILLIG KAPITAL

Et andet pejlemeerke for diversitet i det danske iveerkseettermiljg er fordelingen af den kapi-

tal, der skal muligggre iveerksaetternes veekst. Unconventional Ventures har indsamlet data

pa nordiske iveerksaettervirksomheders evne til at rejse venture kapital over de seneste 5 ar
og herefter opdelt virksomhederne pa baggrund af stifternes kan i 3 grupper — kvindeteams,
mandeteams og blandede teams.

Opgerelsen viser, at 1,7 pct. af den rejste kapital i Danmark i 2021 gik til virksomheder stiftet
af rene kvindeteams, mens 89,5 pct. gik til vicksomheder stiftet af rene mandeteams. Den
resterende del - ca. 8,8 pct. - gik til virksomheder stiftet af blandede teams, jf. figur 4.3.

Investeringer i startups med kun kvindelige stiftere opnar inden for en arraekke 25 pct. starre
omsaetning sammenlignet med virksomheder med kun mandlige stiftere, hvilket indikerer, at
kvindelige stiftere formar at skabe virksomheder med stor aktivitet, omend det bemaerkes,

at stgrrelsen af omseetningen ikke indikerer, hvorvidt investeringerne har medfort stgrre
afkast.™

Fordelingen af den rejste kapital pa team-typer har veeret omtrent uaendret set over den
betragtede periode. Dermed er der ikke nogen vaesentlig stigning i den andel kapital, der
rejses af teams med kvindelige ivaerkseettere.

Figur 4.3 Rejst kapital fordelt pd ken

Kilde: Unconventional ventures.

4 Dansk Erhverv — Kvindelige iveerkszttere 2023, analyse om barrierer og tendenser.
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Veekstfonden (i dag en del af Danmarks Eksport og Investeringsfond (EIFO)) er statens akter
i markedet for risikovillig kapital og finansierer bl.a. iveerksaettervirksomheder med vaekst-
perspektiver. Vaekstfonden investerede i 2021 mere i kvindelige iveerksaettere end markedet
generelt, men fortsat med en overveegt pa finansiering til mandlige ivaerksaettere.

Som en del af deltagelsen i "Diversity Commitment”® har Vaekstfonden saledes opgjort
fordelingen af sine investeringer i 2021. Ca. 4,4 pct. af den investerede kapital gik til virk-
somheder stiftet af rene kvindeteams, mens ca. 80 pct. gik til virksomheder stiftet af rene
mandeteams. Den restende del, ca. 15 pct., gik til vicksomheder stiftet af blandede teams.

| Vaekstfonden er der de senere ar arbejdet med at @ge diversiteten i portefglijen. Men
andelen af investeret kapital i kvindeteams ligger fortsat lavt i forhold til andelen af kvindelige
iveerksaettere.

En del af forklaringen pa fordelingen af den investerede kapital mellem kvinde- og man-
deteams kan ligge i, at investorer har en tendens til at investere i ivaerksaettere, der ligner
dem selv, en sakaldt unconscious bias. Dermed kan kansfordelingen blandt investorer have
betydning for fordelingen af den investerede kapital pa mandlige og kvindelige ivaerksaettere.

Ser man pa kgnsfordelingen blandt business angels, der ofte leverer den ferste risikovillige
kapital til ivaerkseaettere, er kvinderne underrepreesenteret. En undersggelse fra Vaekstfonden
fra 2022'¢ viste saledes, at ca. 10 pct. af business angels i det danske ivaerksaettermiljo er
kvinder. Kvinder er saledes ogsa hér underrepraesenterede i det danske ivaerksaettermiljg.
Denne underrepraesentation kan ogsa have andre forklaringer herunder forskelle i risikovillig-
hed blandt maend og kvinder.

15 https://flipflashpages.uniflip.com/3/616854/1123896/pub/htmls.html#page/70
1 https://vf.dk/media/2909/05012022-registerbaseret-analyse-af-business-angels-i-danmark-opdateret.pdf
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5. VIDENBASERET IVARKSATTERI

Danmark investerer markant i forskning i bade offentlig og privat regi. | forhold til andelen af
innovative virksomheder placerer Danmark sig omkring EU-gennemsnittet.

5.1  INVESTERINGER I FORSKNING OG INNOVATION

Danmark anvender arligt samlet set, hvad der svarer til 3 pct. af BNP pa forskning og
udvikling, hvoraf 1 pct. udgeres af offentlige investeringer, jf. figur 5.1.'” Det har Danmark
gjorti en arraekke.

Figur 5.1 Udgifter til forskning og udvikling (FoU) i pct. af BNP

Kilde: Danmarks Statistik

Internationalt ligger Danmark ogsa vaesentligt over gennemsnittet hvad angar investeringer
i forskning og udvikling, jf. figur 5.2. De hgje offentlige investeringer i forskning og udvikling
savel som kvaliteten af dansk forskning har vaeret med til at gere, at Danmark internationalt
kategoriseres som en Innovation Leader.®

7 Danmark har bl.a. tilsluttet sig EU’s Barcelona-malsetning fra 2002, hvor EU-medlemslandene samlet set skal investere mindst 3 pct. af
BNP i forskning og udvikling Siden 2009 har niveauet i Danmark for forskning og udvikling ligget stabilt mellem 2,9 pct. og 3,1 pct. af BNP.

8 European Innovation Scoreboard 2022: https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2022/ec_rtd_eis-country-profile-dk.pdf
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Figur 5.2 Udgifter til forskning og udvikling i pct. af BNP for udvalgte lande

Kilde: Eurostat og www.statistikbanken.dk/cfabnp

Danmark scorer imidlertid lavere pa flere innovationsindikatorer for erhvervslivet ogsa ift.
lande, som vi sammenligner os med, heriblandt Finland, Belgien og Holland. Over en arraekke
har vi i Danmark ikke forbedret vores performance pa innovationsindikatorerne naevneveer-
digt, og er, i forhold til investeringerne i forskning og udvikling, blevet overhalet af lande som
Sverige og Finland."®

| internationale sammenligninger observeres lignende tendenser inden for innovation og
entreprengrskab.?

Der kan saledes veere grundlag for, at vi kunne f& mere ud af vores investeringer og det hgje
kvalitetsniveau i dansk forskning.?! Der har vaeret fokus pa f.eks. at styrke samspillet mellem
videninstitutioner og erhvervsliv bl.a. gennem missionsdrevne partnerskaber pa det granne
omrade for at accelerere hastigheden, hvormed forskningsresultater omsaettes til konkrete
grenne lgsninger.?2

Grant lveerksaetterpanel har i deres anbefalinger peget pa potentialet i et teettere samarbejde
mellem iveerksaettere og videninstitutioner, og i at iveerksaettere i endnu stgrre omfang skal
udspringe fra de danske videninstitutioner.?

9 European Innovation Scoreboard 2022: https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2022/ec_rtd_ eis-country-profile-dk.pdf

20 WEF: Global Entrepreneurship Monitor, 2022: Which are the best countries in the world for entrepreneurs in 2022? | World Economic
Forum (weforum.org)

2t Ekspert panel for Videnbaseret Innovation i Verdensklasse:https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/tidligere-rad-og-ud-
valg/videnbaseret-innovation-i-verdensklasse

22 Fremtidens gronne losninger - Strategi for investeringer i gron forskning, teknologi og innovation, 2020: https://ufm.dk/publikatio-
ner/2020/filer/1-fremtidens-gronne-losninger-strategi-for-investeringer-i-gron.pdf

23 Gront Iveerksaetterpanel, 2023.
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Der er en tendens til, at private investeringer i forskning og udvikling samler sig pa feerre og
starre virksomheder i Danmark, samtidig med at investeringerne blandt de danske SMV’er er
faldende.?* Det betyder, at jo st@rre en virksomhed er, desto mere sandsynligt er det, at den
investerer i forskning og udvikling.?®

Der er i Danmark ca. 300.000 registrerede virksomheder, hvoraf 290.000 af dem herer til
gruppen af SMV’er (tal fra 2021).26 SMV’erne udger dermed en meget betydelig andel af
dansk erhvervsliv. | 2021 udgjorde SMV’ernes investeringsudgifter til egen forskning og
udvikling 18,5 pct. af erhvervslivets samlede udgifter, mens de store virksomheder (+250
arsvaerk) udgjorde 81,5 pct. af erhvervslivets investeringer i forskning og udvikling. Siden
2008 har der veeret et generelt fald i seerligt smé og mellemstore virksomheder, der udfgrer
forskning i Danmark.?

5.2  INNOVATIVE VIRKSOMHEDER I DANMARK

Ekspertpanelet for videnbaseret innovation i verdensklasse (ViV-panelet) foretog i 2019 en
evaluering af det danske innovationssystem. ViV-panelet konkluderede, at Danmarks inno-
vationssystem klarer sig godt — isaer er life science, vindenergi og robotteknologi omrader,

hvor Danmark er i verdensklasse. Panelet konkluderede imidlertid ogsa, at Danmark ikke i
tilstraekkelig grad omseetter forskning til kommerciel anvendelse, herunder til etablering af

nye virksomheder.?®

Sammenlignes der med Norge og Sverige jf. figur 5.3, har Danmark den laveste andel af
innovative virksomheder.?® Samlet set havde 48 pct. af de danske virksomheder introduceret
nye produkter eller forretningsprocesser i perioden 2018-2020.3° Dermed ligger Danmark lige
over EU-gennemsnittet malt pa andelen af innovative SMV’er pa trods af det forholdsmaes-
sigt haje investeringsniveau i forskning og udvikling.®'

24 DI’s analyse: Danmark pé Vidensporet V
25 Danmarks Statistik, 2022. Forskning, udvikling og innovation 2022

26 SMV’er defineres her som virksomheder med 250 medarbejder eller derunder, og som har en érlig omsatning, som ikke overskrider 50 mio. EUR /og eller
&rlig samlet balance, som ikke overskrider 43 mio. EUR jf. EU kommissionens vejledning

27 Danmarks Statistik (statistikbanken)

28 Ekspertpanel for Videnbaseret Innovation i Verdensklasse:https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/tidligere-rad-og-udvalg/videnbaseret-in-
novation-i-verdensklasse

29 Definitionen af “innovative virksomheder” er baseret pé, hvorvidt virksomhederne investerer i forsknings- og udviklingsaktiviteter
30 Danmarks Statistik "Forskning, Udvikling og Innovation 2022”

3t Eurostat Datebase udtreek 16. juni 2021 og Center for offentlig innovation.
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Figur 5.3 Andel innovative virksomheder i Danmark, Norge og Sverige efter type af innovati-
on 2018-2020

Andel innovative virksomheder i Danmark, Norge og Sverige efter type af innovation. 2018-2020
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Anm.: Der er tages udgangspunkt i at virksomhederne skal vere proces- eller produktinnovative.
Kilde: Danmarks Statistik (tabelsamling pa emnesiden for Innovation og patenter), SSB Norge og SCB Sverige

Videnbaserede iveerksaettere og start-ups pa universiteter og videregdende uddannelsesin-
stitutioner kan bidrage til, at der skabes flere innovative virksomheder i Danmark, bade hvad
angar produkt- og procesinnovation. Det samme geelder styrket adgang for isaer mindre virk-
somheder til samarbejder med bl.a. universiteter.

5.3 RAMMER FOR SAMARBEJDE MELLEM
VIDENINSTITUTIONER OG ERHVERVSLIV

Samlet set er ivaerkseetteraktiviteten pa de danske universiteter og andre uddannelsesinstitu-
tioner stigende.* Alle danske universiteter har i dag inkubationsmiljger og ivaerksaetterhubs®,
ligesom innovation er en integreret del af forskningsindsatsen. Miljgerne giver bl.a. forskere
og studerende mulighed for at mgde aktarer fra erhvervslivet og investorer. Det giver bedre
mulighed for samarbejde — ogsa inden der tages patent pa en forskningsidé eller opfindelse.
Miljgerne har bidraget til en stigning i antallet af startups fra universiteterne.

Ifelge en Iris Group-analyse blev der i perioden 2008-19 startet 7.197 nye virksomheder

af forskere, studerende og nyuddannede kandidater fra hhv. AU, KU, SDU, CBS og DTU,
hvilket svarer til ca. 600 nye virksomheder arligt. Over halvdelen af virksomhederne er
startet af studerende, mens omkring en tredjedel er startet af dimittender. 13 pct. er startet af
forskere eller baseret pa patenter udtaget i forskningen (spinouts).3*

32 Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og Det Nationale Netvzrk for Teknologioverforsel. Kommercialiseringsstatistik. Rigsrevisionen,
december 2022. Statens kommercialisering af opfindelser og investeringer i virksomheder.

33 https://blog.heyfunding.dk/blog/det-danske-startup-okosystem
34 https://irisgroup.dk/na%cc%8ar-forskning-og-uddannelse-bliver-til-nye-virksomheder/
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Ekspertpanel for videnbaseret innovation i verdensklasse (ViV) har i sin afrapportering

fra 2023 efterlyst et klarere mandat til universiteterne til at engagere sig i innovation og
erhvervssamarbejde. Panelet peger ogsa pa, at der er behov for et endnu starre fokus og
bedre incitamenter for at tilskynde iveerksaetteri mhp. at indfri potentialet for i endnu hgjere
grad at omseette forskning pa universiteter og andre uddannelsesinstitutioner til innovation i
erhvervslivet.®

Grant Ivaerkseetterpanel bemaerkede i sin afrapportering at ved teknologioverfersel fra
universiteter til virksomheder oplever nogle iveerkseettere at blive mgdt med laengerevarende
forlgb, bl.a. fordi vejen til Proof of Concept er lzengere og dyrere for granne ivaerksaettere.
Reformkommissionen har blandt andre anbefalet, at universiteternes praksis for overfgrsel af
rettigheder til virksomheder ggres mere transparent og ensartet.*”

Denne udfordring er ikke enestaende for Danmark. Internationalt udvikles der nye koncepter
for at understette teknologioverfgrsel og iveerksaetteri, hvor f.eks. private mentorer eller
iveerkseettere bliver involveret tidligt i forlebet med at udvikle tidlige universitetsopfindelser.
Aktuelt samarbejder de danske universiteter i flere fondsstgttede initiativer om at afpreve
sadanne koncepter udviklet pa amerikanske foregangsinstitutioner.

Der findes ogsa barrierer pa andre omrader. De omfatter f.eks. universiteternes muligheder
for at hjeelpe studerende og forskere med iveerksaetterambitioner laengere frem i overgangs-
fasen fra idé til virksomhedsetablering.®® Det kan f.eks. omhandle udlan/ -leje af lokaler il
nyuddannede og iveerksaettere, som gnsker at starte eller opskalere egen virksomhed eller
iveerksaetteres adgang til test-, udvikling- og demonstrationsfaciliteter.

35 https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/tidligere-rad-og-udvalg/videnbaseret-innovation-i-verdensklasse/Sammenfatningafanbefalinger.pdf
36 Gront Iveerksaetterpanel, 2023
37 Reformkommissionen — Nye Reformveje 1

38 https://open-entrepreneurship.com/ inspireret af UC Berkeley, https://sparkdenmark.ku.dk/ inspireret fra Stanford, https://spinouts.dk/ har internationalt
advisory board.

39 Styrket teknologioverforsel fra universiteterne — eftersyn af regler og praksis, UFM 2019
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6. IVARKSATTERI INDEN FOR
DANSKE STYRKEPOSITIONER

Danmark har steerke forskningsmiljger, men placerer sig mindre steerkt pa innovation.
Sammenlignes der med Norge og Sverige, har Danmark den laveste andel af innovative
virksomheder.4

Fysiske ivaerkseettermiljger danner grobund for gget innovation, veekst og beskeeftigelse
inden for deres fokusomrader. Saledes har virksomheder, der modtager statte i inkubatorer
bl.a. i form af radgivning, deltagelse i forleb mv., ifalge OECD stgrre overlevelsesrate,
skaber flere jobs og genererer starre omsaetning.*' De positive resultater skal ses i forhold til
omkostningerne og muligheder for alternativ anvendelse.

Ekspertpanelet for videnbaseret innovation i verdensklasse anbefalede i 2019, at Danmark
bl.a. bar opbygge teettere samarbejder med private fonde og understette gkosystemudvik-
ling*2.

De danske styrkepositioner er bl.a. opstaet, fordi virksomhederne over mange artier har vae-
ret gode til at specialisere sig og etableret sezerlige styrker pa omrader med komparative for-
dele, og hvor der har veeret internationalt potentiale for afseetning af produkter. lveerksaettere
kan spille en seerlig rolle i opdyrkningen af nye styrkepositioner, fordi de gennem udvikling
af nye forretningsmodeller og ny teknologi kan medvirke til at skabe forretningsomrader, der
kan udfordre traditionelle brancher.

Det kan dog vaere en udfordring at ga fra forskning eller tidlig idéudvikling til en reel virk-
somhed. Seerligt hvis man ikke er direkte tilknyttet et forsknings- eller udviklingsprogram i

en eksisterende virksomhed. | sddanne tilfaelde kan fx malrettede forlgb i ivaerksaettermiljoer
medvirke til at modne virksomhederne, sa de bliver steerke nok til senere at tiltrackke
kommercielle investeringer. Det kraever steerk involvering, herunder mulig finansiering, fra
aktgrer, som har et langsigtet perspektiv, fx erhvervsdrivende fonde.

Et teet og velfungerende samarbejde mellem virksomheder, viden- og uddannelsesmiljger
og offentlige akterer er en vigtig del af drivkraften bag fornyelse og fremgang i erhvervslivet.
Et eksempel pa offentligt/private samarbejder er de lokale erhvervsfyrtarne, som har samlet
nogle af de farende virksomheder i lokale konsortier sammen med uddannelsesinstitutioner,
klyngeorganisationer, erhvervshuse og kommuner mv., og indeholder dermed en reekke af
de forudsaetninger, der skal til for at skabe spirende ivaerksaettermiljger, som kan understatte
danske styrkepositioner bl.a. inden for Power-to-X og robotteknologi.

4 Definitionen af “innovative virksomheder” er baseret pa, hvorvidt virksomhederne investerer i forsknings- og udviklingsaktiviteter
4 Policy brief on incubators and accelerators that support inclusive entrepreneurship | READ online (oecd-ilibrary.org)

4 https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/tidligere-rad-og-udvalg/videnbaseret-innovation-i-verdensklasse/Sammenfat-
ningafanbefalinger.pdf
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6.1 IVARKSATTERI INDEN FOR DANSKE
STYRKEPOSITIONER

Antallet af iveerksaettere varierer betydeligt mellem styrkepositioner, ligesom der er stor
forskel pa, hvor stor en andel nye virksomheder udger af beskaeftigelsen og omsaetningen.
Der er desuden betydelige variationer i andelen af vaekstvirksomheder.*?

Variationerne kan bl.a. vaere udtryk for forskelle i erhvervsstrukturer, hvor fx turisme er prae-
get af mange sma virksomheder, der startes og lukkes efter saeson. Det er samtidig udtryk
for, at selvom der er vilkar og vaekstbarrierer for iveerksaettere, der gar igen pa tveers af
sektorer, fx adgang til finansiering, talent og internationale markeder, sa er der ogsa forskelle
i behov,** markeder, kundetyper og udviklingsforlgb, hvor det fx kan vaere mere ressource-
og tidskraevende at udvikle og skalere videnstunge og hardwarebaserede virksomheder
sammenlignet med IT/software.

Endvidere er der forskelle i betingelser for at drive, skalere og fa nye virksomheder til at
vokse inden for de enkelte styrkepositioner, hvor fx branchespecifik regulering kan vaere en
vaekstbarriere i nogle sektorer.

6.2 MODENHEDEN AF IVAERKSATTEROKOSYSTEMER INDEN
FOR DANSKE STYRKEPOSITIONER

| velfungerende og modne ivaerksaettermiljoer skabes mange nye virksomheder, og en
betydelig delmaengde heraf lykkes med at skalere og blive til veekstvirksomheder og kan
derved veere en drivkraft bag fornyelse og fremgang i erhvervslivet.

Startup Genome har peget pa, at Danmark har seerligt staerke iveerksaettergko-

systemer inden for life science, avanceret produktion og robotter samt fintech.*
Iveerkseettergkosystemer inden for andre sektorer i Danmark rangeres modsat leengere nede
pa Startup Genomes ranglister i forhold tilsvarende iveerksaettergkosystemer i udlandet, fx
inden for hhv. gren energi- og miljgteknologi (CleanTech)* og landbrugsteknologi og nye
fedevarer (Agtech & New Food).+”

Fremkomsten af nye, spirende styrkepositioner kan veere afhaengig af, at aktgrer med seer-
lige ressourcer og viden, fx store virksomheder, private fonde eller lignende, er en drivkraft i
udviklingen af forgrenede gkosystemer, der kan udvikle sig til nye styrkepositioner.

43 Vaekstvirksomheder defineres som virksomheder, der er vokset med 10 pct. arligt i enten antal ansatte eller omsztning over en treérig periode og med mindste
10 ansatte i starten af den tredrige periode

4 Spergeskemaundersogelse blandt ivaerksaettere 2021 — Af Erhvervsstyrelsen baseret pé data indsamlet af Dansk Ivaerksatterforening
4 Startup Genome
46 Startup Genome

47 Startup Genome
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7. ERHVERVSFREMMESYSTEMET

Det danske erhvervsfremmesystem betjener arligt titusindvis af virksomheder og et bredt
udsnit af dansk erhvervsliv.#® Langt de fleste indsatser har et bredt SMV-fokus, mens
udvalgte dele af indsatserne er saerligt malrettet iveerksaettere. Der vil saledes altid vaere en
gruppe blandt ivaerksaetterne, som ikke har behov for at veere i kontakt med det offentlige
erhvervsfremmesystem, enten fordi de kan selv eller fordi de anvender de private tilbud, som
findes i saerligt de store byer.

Erhvervsfremmesystemets tilbud til ivaerkseettere omfatter blandt andet tilskud, vejledning,
netvaerk og kapital, der hjselper en bred malgruppe af iveerkseettere — fra fagleerte ivaerksaet-
tere til tech start-ups. Tilbuddene er typisk tilgeengelige pa dansk og benyttes af iveerksaet-
tere pa tveers af landet. Indsatserne har blandt andet til formal at understgatte, at borgere, der
overvejer at starte en virksomhed (for-startere), gor sig de relevante overvejelser inden de
starter virksomhed, samt at ivaerkseettere far hjaelp og vejledning til at udvikle deres virksom-
hed og i et vist omfang til at efterleve regler og regulering. Indsatserne gennemfgres typisk

i samarbejder med fx de tveerkommunale erhvervshuse og andre lokale aktgrer herunder
private radgivere og lokale iveerkseettermiljger. Der er ikke en malrettet indsats for udenland-
ske ivaerkseettere. Det kan veere en udfordring for iveerksaettere i Danmark, fx udenlandske
studerende som ikke har dansk som modersmal.

Blandt de centrale tilbud til iveerkseetterne er iszer den digitale erhvervsfremmeplatform,
virksomhedsguiden.dk, de seks tveerkommunale erhvervshuse samt en raekke iveerkseetter-
programmer finansieret af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Erhvervsfremmesystemets tilbud skal veere enkle at tilga og tilpasset efterspargslen for at
sikre erhvervsfremmesystemets fokus pé at understgtte virksomhederne og iveerkseetternes
veekst og udvikling. Samtidig er det en veesentlig pointe, at erhvervsfremmesystemet ikke
ngdvendigvis er relevant for alle virksomheder. Men for dem, der har behov, skal systemet
give et relevant tilbud, og der skal veere kendskab til de muligheder, der er.

7.1 IVAERKSATTERNES BRUG AF
ERHVERVSFREMMESYSTEMET

Erhvervsstyrelsen har i april 2023 gennemfart et iveerksaetterservicetjek af de tilbud, som
iveerksaettere kan mgde i det decentrale erhvervsfremmesystem.

Servicetjekket viser, at der overordnet er stor tilfredshed blandt iveerksaetterne med de
ydelser og services, som leveres pa tvaers af de relevante aktgrer og platforme i erhvervs-
fremmesystemet. Det gaelder alt fra den digitale vejledning pa virksomhedsguiden.dk og
individuel vejledning i de tveerkommunale erhvervshuse til malrettede iveerkseetterforlgb for
vaekstivaerksaetterne finansieret af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Servicetjekket viser bl.a., at Virksomhedsguidens iveerkseettertema i 2022 havde mere end
70.000 besggende, og at iveerksaetterne generelt opfatter sitet som en troveerdig kilde til
information om at starte, drive og udvikle sin forretning.

4 https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/2022-10/Status-for-erhvervshusenes-m%C3%Aslopfyldelse-i-2021_ WA.pdf
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Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har siden sin etablering i 2018 medfinansieret en lang
reekke initiativer, som understatter etablering, drift og udvikling af nye virksomheder over alt
i landet. Heriblandt er der igangsat en signaturindsats i form af et ivaerksaetterprogram, som
bl.a. omfatter indsatserne Iveerkseetterdanmark og Beyond Beta.

Ivaerksaetterdanmark er et landsdeekkende initiativ, der har til formal at styrke en bred
gruppe af ivaerksaettere ved at anspore flere til at etablere sig som ivaerkseettere. Initiativet
gennemfares bl.a. i samarbejde med Fonden for Entreprengrskab og Dansk Ivaerkseetter
Forening (DIF). Gennem en raekke kollektive vejlednings- og uddannelsesforlgb udvikler
iveerksaetterne kompetencer og veerktgjer til at kunne udvikle virksomheden hen over de
forste etableringsar. Iveerksaetterdanmark har indtil videre haft deltagelse af mere end 4.400
for-startere og ivaerksaettere. Omkring 9 ud af 10 deltagere mener, de har faet et positivt
udbytte af forlgbet.

Iveerkseetterindsats for Beyond Beta, som er malrettet veekstivaerksaettere, tilbyder accelera-
tionsforlgb samt indsatser, der skal styrke iveerksaetternes evne til skalering og til at tiltreekke
investorer. Indsatsen gennemfares i teet samarbejde med bl.a. de nationale klyngeorganisa-
tioner og den private aktgr Accelerace. Beyond Beta har indtil videre haft deltagelse af 500
potentielle vaekstivaerkseaettervirksomheder. Knap 8 ud af 10 virksomheder, som har afsluttet
deres forlgb i Beyond Beta, vurderer, at de har faet et positivt udbytte heraf.

Indsatserne for vaekstivaerksaettere har bl.a. til formal at gere ivaerksaetterne klar til at kunne
sege ekstern finansiering, herunder i regi af den statslige finansieringsfond EIFO.

Servicetjekket viser, at over 70 pct. af deltagerne i iveerksaetterprogrammet har angivet, at
indsatsen har 'understgttet udviklingen af deres virksomhed positivt’. Evalueringer har bl.a.
peget pa behovet for en staerkere involvering af aktgrer inden for de private ivaerksaetter-
miljger samt et staerkere fokus pé internationalisering, som kan indarbejdes i fremtidige
iveerksaetterindsatser for at styrke indsatsernes kvalitet for iveerksaetterne.

De positive resultater skal holdes op imod de omkostninger, som staten afholder direkte og
indirekte til erhvervsfremmesystemet.
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7.2 KENDSKAB TIL AKTORER OG TILBUD I
ERHVERVSFREMMESYSTEMET

Servicetjekket viser, at vejledning i erhvervshusene og tilbuddene i erhvervsfremmesystemet
er med til at @ge iveerksaetternes omsaetning og beskaeftigelse. To ar efter vejledning hos er-
hvervshusene ses en positiv udvikling pa 91 pct. i omsaetning og 60 pct. i beskeeftigelsen for
de iveerksaettere, der har benyttet erhvervshusenes tilbud. En kontrolgruppe af ikke-vejledte,
sammenlignelige virksomheder 1a henholdsvis 48 og 37 procentpoint lavere, jf. figur 7.1.

Figur 7.1 Udvikling 2020-2022 hos vejledte virksomheder under 3 ar sammenlignet med
kontrolgruppe

Kilde: Erhvervshusenes CRM, Danmarks Statistik

De tvaerkommunale erhvervshuse er knudepunkter i erhvervsfremmesystemet og fungerer
bl.a. som decentral indgang til hgjtspecialiserede ydelser i staten og henviser til privat
radgivning. Omkring 70 pct. af erhvervshusenes kunder henvises til vejledning hos enten
private eller statslige tilbud, herunder EIFO, Innovationsfonden eller Trade Council.

Erhvervshusene gennemfarte i 2022 ca. 5.000 specialiserede vejledningsforlgb med
virksomheder, hvoraf ca. 13 pct. var ivaerkseettere pa vejledningstidspunktet. | en brugere-
valuering fra 2022 giver 80 pct. af iveerksaetterne udtryk for, at de er ‘'meget tilfredse’ med
konsulentens kompetencer.
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Virksomhedsguiden er det digitale omdrejningspunkt i erhvervsfremmesystemet og bestar
af information, vejledning og serviceydelser til opstart, drift og udvikling af virksomheder.
Selvom servicetjekket viser, at det hvert ar har cirka 500.000 bes@gende og de adspurgte
ivaerksaettere er positive over for Virksomhedsguiden, sa har 64 pct. af de adspurgte
ivaerksaettere ikke kendskab til Virksomhedsguiden. Det peger pa, at mange virksomheder
ikke er bevidste om, at det er Virksomhedsguiden, de har besagt, og de mange gvrige tilbud,
der er pa platformen.

Tilsvarende ger sig geeldende for kendskabet til erhvervshusene, hvor servicetjekket
understatter resultatet fra en maling blandt et repraesentativt udsnit af virksomheder i 2021,
som viste at halvdelen af de sma og mellemstore virksomheder havde kendskab til erhvervs-
husene og deres tilbud. Derimod var det kun omkring en fjerdedel (28 pct.) af mikrovirk-
somheder med under 10 ansatte, hvor der vurderes at findes mange nye ivaerksaettere, der
kendte til erhvervshusene. Nar servicetjekket peger pa en tendens til at ivaerkseettere, der
har modtaget vejledning hos erhvervshusene, efterfalgende udvikles positivt, kan der veere
et potentiale i at ege kendskabet blandt ivaerksaettere til erhvervshusene pa tveaers af landet.
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